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PROJETO DE 
ENSINO/PIAA 

IDENTIFICAÇÃO 
Formulário 

Nº 01 
 

1.1 Título do Projeto/Programa 

Tutoria para as disciplinas de anatomia do curso de odontologia. 
 
( X) Este Programa/Projeto já foi desenvolvido no(s) ano(s) de 2017, 2019, 2023 e 2024 porém, passou por alterações para se adequar ao 

edital vigente: 

O Programa Institucional de Apoio Acadêmico (PIAA) voltado às disciplinas de Anatomia do curso de 
Odontologia da UFES vem sendo desenvolvido nos anos de 2017, 2019, 2023 e 2024, apresentando 
resultados consistentes e positivos ao longo de suas edições. 

As análises dos resultados obtidos nos anos anteriores indicam impacto significativo na redução dos índices 
de reprovação e evasão nas disciplinas de Anatomia Humana, Anatomia Aplicada à Odontologia e Anatomia 
Dental, tradicionalmente reconhecidas como de alta complexidade para os estudantes ingressantes. 
Comparativamente aos períodos em que o PIAA não esteve ativo, observou-se aumento progressivo das 
taxas de aprovação, melhoria do desempenho acadêmico médio das turmas e maior engajamento discente 
nas atividades práticas e extraclasse. 

No ano de 2024, apesar das limitações impostas pela greve dos técnicos-administrativos em educação 
(TAEs), que acarretou reorganizações no calendário acadêmico e restrições de acesso aos laboratórios, o 
programa manteve adesão expressiva dos estudantes, com média de aproximadamente 15 participantes por 
dia nas atividades propostas. Mesmo diante desse cenário atípico, as avaliações realizadas ao longo do 
período apontaram aumento médio de aproximadamente 11,7% nas notas dos estudantes acompanhados 
pelo programa, evidenciando a efetividade das ações de apoio acadêmico implementadas. 

Além dos resultados quantitativos, destacam-se ganhos qualitativos relevantes, como o fortalecimento da 
relação de pertencimento dos estudantes ao curso, a melhoria das estratégias de estudo, a maior procura 
por acompanhamento acadêmico preventivo e o estímulo ao protagonismo discente. Ressalta-se ainda a 
contribuição do PIAA para a formação pedagógica dos bolsistas, que puderam vivenciar experiências de 
iniciação à docência, planejamento didático e acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem. 

Dessa forma, as análises, ainda que parciais, dos resultados obtidos ao longo das edições anteriores 
demonstram a relevância acadêmica, pedagógica e institucional do PIAA, justificando plenamente sua 
renovação para o ano letivo de 2026, com vistas à continuidade das ações de apoio, à consolidação dos 
resultados alcançados e ao aprimoramento permanente do ensino de graduação na UFES. 

 
1.2 Equipe de trabalho, com função e a carga horária semanal prevista 

Prof. Dr. Bruno Machado de Carvalho, professor das disciplinas de Anatomia do Curso de 
Odontologia, Coordenador(6h). 

 
Prof. Dr. Ricardo Eustáquio da Silva, professor das Disciplinas de Anatomia do Curso de 
Odontologia, Colaborador, (4h). 

 
Maria do Carmo Soares Sales, auxiliar em anatomia e necropsia do Departamento de Morfologia do 
CCS/UFES, Colaboradora, (4h). 
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Bolsistas que serão selecionados - em número de 2 (20h) 

1.3 Especificação do(s) Departamento(s) e Colegiado(s)/Câmara Local de Graduação 

Departamento de Morfologia  

Centro de Ciências da Saúde 
 
1.4 Palavras-chave: 1. Anatomia 2. Ensino 3. Apoio Acadêmico 
1.5 Coordenação – Informar dados da(o) coordenadora(o) responsável, e-mail e link do currículo lattes. Apenas uma coordenação. 

Prof. Dr. Bruno Machado de Carvalho – 

bruno_mcarvalho@hotmail.com Link para o lattes: 

https://lattes.cnpq.br/3197516350069247 

 
1.6 Órgão proponente 

Departamento de Morfologia 
 
1.7 Local de Realização 

Laboratórios de anatomia do Departamento de Morfologia 
 
1.8 Duração: Início: 6 de abril de 2026 Término: 31 de dezembro de 2026 Proposta Anual 
1.9 Custo total*: R$  
Não se aplica 

Origem dos recursos: PROAD 

Serão utilizados os equipamentos e materiais já 
disponíveis no departamento de morfologia 

*A Prograd não possui rubrica para realizar compra de equipamentos. 
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PROJETO DE 
ENSINO/PIAA 

ESTRUTURA 
Formulário 

Nº 02 
 

2.1 Apresentação 

As disciplinas de Anatomia ofertadas no Curso de Graduação em Odontologia da Universidade Federal do 
Espírito Santo (UFES) compreendem a Anatomia Sistêmica (MOR11229), ministrada no primeiro período 
do curso, e a Anatomia Aplicada à Odontologia (MOR11406), ofertada no segundo período. 

A disciplina de Anatomia Sistêmica possui carga horária semanal de 3 horas, distribuídas em 1 hora de aula 
teórica e 2 horas de aula prática. Os estudantes são organizados, em geral, em três turmas com 
aproximadamente 15 alunos cada, número que frequentemente é ampliado em decorrência de reprovações 
em períodos anteriores. Já a disciplina de Anatomia Aplicada à Odontologia apresenta carga horária semanal 
de 7 horas, sendo 2 horas teóricas e 5 horas práticas, com distribuição dos estudantes em duas turmas de 
cerca de 15 alunos, igualmente sujeitas a aumento do quantitativo em função da retenção discente. 

A disciplina de Anatomia Dental (MOR11405), anteriormente contemplada nas edições anteriores do 
Programa Institucional de Apoio Acadêmico (PIAA), foi extinta no novo Projeto Pedagógico do Curso (PPC), 
não integrando mais a matriz curricular vigente. 

As aulas teóricas das disciplinas de Anatomia são ministradas na sala de aula nº 1 do Pavilhão Didático II do 
Departamento de Morfologia, enquanto as atividades práticas ocorrem nos laboratórios 2 e 3 do Setor de 
Anatomia do Departamento de Morfologia do Centro de Ciências da Saúde (CCS/UFES). 

No que se refere aos conteúdos, a disciplina de Anatomia Sistêmica, ofertada no primeiro período, prioriza o 
estudo dos componentes estruturais do corpo humano, abrangendo seus sistemas e órgãos. A Anatomia 
Aplicada à Odontologia, por sua vez, concentra-se nas estruturas da cabeça e do pescoço, enfatizando suas 
relações anatômicas e funcionais, diretamente vinculadas à área de atuação do cirurgião-dentista. Dessa 
forma, os estudantes adquirem a base anatômica indispensável para a prática clínica segura e fundamentada 
em Odontologia. 

Para auxiliar o processo de ensino-aprendizagem, são utilizados questionários, roteiros orientadores, mesas 
demonstrativas e diversas metodologias ativas de ensino, que favorecem a participação discente, a 
consolidação progressiva do conhecimento e a compreensão integrada dos diferentes conteúdos abordados 
ao longo das disciplinas. 

 
2.2 Justificativa [Por que este projeto é importante e inovador para os cursos de Graduação da UFES?] 

As disciplinas de Anatomia Sistêmica e Anatomia Aplicada à Odontologia constituem a base estrutural da 
formação do cirurgião-dentista, sendo fundamentais para o desenvolvimento de competências clínicas 
seguras, éticas e cientificamente embasadas. No entanto, tratam-se de disciplinas reconhecidamente 
complexas, com elevado índice de retenção e reprovação, especialmente entre estudantes ingressantes, o 
que impacta diretamente a permanência e o sucesso acadêmico ao longo do curso de graduação. 

Nesse contexto, o presente Projeto de Ensino se justifica pela necessidade de implementação de ações 
sistemáticas de apoio acadêmico que ultrapassem o modelo tradicional de monitoria, oferecendo 
acompanhamento contínuo, preventivo e direcionado aos estudantes com dificuldades de aprendizagem, 
especialmente aqueles inseridos em Acompanhamento do Desempenho Acadêmico (ADA), Monitoramento 
do Estudante Iniciante (MEI) e Plano de Acompanhamento de Estudos (PAE). 
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A proposta apresenta caráter inovador ao integrar metodologias ativas de ensino, estratégias de 
acompanhamento individualizado, produção de materiais didáticos próprios e ações de mentoria acadêmica, 
promovendo maior protagonismo discente, fortalecimento do vínculo do estudante com o curso e 
desenvolvimento de estratégias autônomas de estudo. Dessa forma, o projeto contribui diretamente para a 
redução da evasão, da retenção e do desligamento discente, alinhando-se aos objetivos do Programa 
Institucional de Apoio Acadêmico (PIAA) e às diretrizes do Programa Permanecer e Concluir da UFES. 

 

2.2.1 Cursos que serão atendidos: 

Curso de Graduação em Odontologia – Universidade Federal do Espírito Santo (UFES). 

2.2.2 Disciplinas que serão atendidas: 

- Anatomia Sistêmica (MOR11229) – 1º período do Curso de Odontologia; 

- Anatomia Aplicada à Odontologia (MOR11406) – 2º período do Curso de Odontologia. 

 

2.2.3 Explicar como os objetivos escolhidos no Edital serão abordados neste programa/projeto: 

Os objetivos estabelecidos no Edital PIAA serão contemplados de forma integrada por meio das seguintes 
estratégias: 

• Promoção do sucesso acadêmico e redução da retenção, evasão e desligamento: por meio do 
acompanhamento contínuo do desempenho discente, identificação precoce de dificuldades e oferta 
de atividades de apoio acadêmico direcionadas às disciplinas de maior complexidade. 

• Apoio a projetos de ensino e ações pedagógicas de nivelamento: mediante a realização de 
grupos de estudo orientados, oficinas de revisão teórico-prática, aulões temáticos e produção de 
materiais didáticos complementares, alinhados aos conteúdos curriculares. 

• Atendimento prioritário a estudantes em ADA, MEI e PAE: com acompanhamento individualizado 
ou em pequenos grupos, considerando as necessidades específicas de cada estudante e propondo 
estratégias personalizadas de aprendizagem. 

• Estímulo ao protagonismo discente e à gestão autônoma da aprendizagem: incentivando a 
participação ativa dos estudantes nas atividades propostas, no planejamento dos estudos e na 
construção coletiva do conhecimento. 

• Vivência de iniciação à docência pelos bolsistas: possibilitando aos estudantes bolsistas a 
participação no planejamento, execução e avaliação das atividades pedagógicas, sob supervisão 
docente, contribuindo para sua formação acadêmica e profissional. 

 

2.2.4 Qual o impacto do Projeto de Ensino na produção do conhecimento e na formação profissional e cidadã do(a) estudante, 

considerando as atividades e inovações pedagógicas apresentadas pela proposta. 

O Projeto de Ensino impacta diretamente a formação acadêmica, profissional e cidadã dos estudantes ao 
promover um ambiente de aprendizagem mais acolhedor, participativo e reflexivo. As atividades propostas 
favorecem a consolidação do conhecimento anatômico, essencial para a prática clínica segura em 
Odontologia, ao mesmo tempo em que desenvolvem habilidades como autonomia, responsabilidade, 
trabalho em equipe e pensamento crítico. 

A incorporação de metodologias ativas, produção de materiais didáticos e estratégias de acompanhamento 
acadêmico contribui para a construção de uma aprendizagem significativa, estimulando o estudante a 
assumir papel protagonista em seu processo formativo. Além disso, o projeto fortalece a cultura de 
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cooperação acadêmica, reduz desigualdades no desempenho discente e amplia o acesso a estratégias de 
aprendizagem inclusivas. 

Para os bolsistas, o impacto se estende à iniciação à docência e à formação pedagógica, proporcionando 
experiências concretas de planejamento didático, mediação do conhecimento e acompanhamento do 
processo ensino-aprendizagem. Assim, o projeto contribui não apenas para o aprimoramento do 
desempenho acadêmico imediato, mas também para a formação de profissionais críticos, éticos e 
socialmente comprometidos, em consonância com os princípios institucionais da UFES. 

 

2.3 Objetivo geral:  (Para os projetos que já existem e serão submetidos novamente, favor atualizar os objetivos em relação à proposta anterior). 

 

Objetivo geral atualizado: Promover o sucesso acadêmico e a permanência dos estudantes do Curso de 

Graduação em Odontologia da UFES, por meio da ampliação e do aperfeiçoamento das ações de apoio 

acadêmico em Anatomia Sistêmica e Anatomia Aplicada à Odontologia, com foco no acompanhamento 

contínuo do desempenho acadêmico, no atendimento prioritário aos estudantes em Acompanhamento do 

Desempenho Acadêmico (ADA), Monitoramento do Estudante Iniciante (MEI) e Plano de Acompanhamento 

de Estudos (PAE), na redução dos índices de retenção, evasão e desligamento, e no fortalecimento de 

práticas pedagógicas inovadoras que favoreçam a aprendizagem significativa, o protagonismo discente e a 

formação acadêmica e profissional qualificada. 

 
 

2.4 Objetivos específicos:   

 

Objetivos específicos atualizados: 

1. Acompanhar de forma sistemática o desempenho acadêmico dos estudantes matriculados nas 
disciplinas de Anatomia Sistêmica e Anatomia Aplicada à Odontologia, com identificação precoce de 
dificuldades de aprendizagem e encaminhamento prioritário dos estudantes inseridos em 
Acompanhamento do Desempenho Acadêmico (ADA), Monitoramento do Estudante Iniciante (MEI) e 
Plano de Acompanhamento de Estudos (PAE). 

2. Desenvolver e implementar estratégias pedagógicas inovadoras que favoreçam a aprendizagem 
significativa dos conteúdos anatômicos, por meio de grupos de estudo orientados, oficinas de revisão 
teórico-prática, aulões temáticos, produção de materiais didáticos e uso de metodologias ativas de 
ensino. 

3. Reduzir os índices de retenção, reprovação e evasão nas disciplinas atendidas pelo programa, 
por meio de ações preventivas de apoio acadêmico, acompanhamento contínuo do rendimento 
discente e fortalecimento das estratégias de estudo. 

4. Promover o protagonismo discente e a gestão autônoma da aprendizagem, estimulando a 
participação ativa dos estudantes nas atividades propostas, o desenvolvimento de hábitos de estudo 
eficazes e a construção coletiva do conhecimento. 

5. Oferecer acompanhamento acadêmico individualizado ou em pequenos grupos, considerando 
as especificidades dos estudantes com maior dificuldade de aprendizagem, respeitando diferentes 
ritmos, estilos de aprendizagem e contextos acadêmicos. 
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6. Produzir, atualizar e disponibilizar materiais didáticos complementares (roteiros, questionários, 
resumos, jogos educativos e recursos digitais) alinhados aos conteúdos das disciplinas e às 
necessidades identificadas durante o acompanhamento acadêmico. 

7. Fortalecer o vínculo do estudante com o curso e com a Universidade, favorecendo o sentimento 
de pertencimento institucional e contribuindo para a permanência e o êxito acadêmico ao longo da 
graduação. 

8. Proporcionar aos estudantes bolsistas a vivência da iniciação à docência, por meio da 
participação no planejamento, execução e avaliação das atividades pedagógicas, sob supervisão 
docente, contribuindo para sua formação acadêmica, profissional e cidadã. 

9. Avaliar continuamente os impactos do programa, utilizando indicadores quantitativos e 
qualitativos, como frequência nas atividades, desempenho acadêmico, taxas de aprovação e 
feedbacks dos estudantes, visando ao aprimoramento permanente das ações desenvolvidas. 

 
2.5 Objeto de estudo 

O objeto de estudo do presente Projeto de Ensino consiste no processo de ensino-aprendizagem em 
Anatomia Sistêmica e Anatomia Aplicada à Odontologia, no âmbito do Curso de Graduação em 
Odontologia da Universidade Federal do Espírito Santo (UFES), com ênfase no acompanhamento do 
desempenho acadêmico dos estudantesmatriculados nessas disciplinas. 

São contemplados, prioritariamente, estudantes dos primeiros períodos do curso, especialmente aqueles 
inseridos em Acompanhamento do Desempenho Acadêmico (ADA), no Monitoramento do Estudante 
Iniciante (MEI) e/ou em Plano de Acompanhamento de Estudos (PAE), considerando suas dificuldades 
de aprendizagem, estratégias de estudo, níveis de desempenho acadêmico e participação nas atividades 
teórico-práticas propostas. 

O projeto também tem como objeto de estudo as estratégias pedagógicas de apoio acadêmico, incluindo 
metodologias ativas, ações de acompanhamento individualizado e coletivo, produção de materiais didáticos 
e vivências de iniciação à docência, analisando seus impactos na aprendizagem significativa, na 
permanência discente e na formação acadêmica e profissional dos estudantes envolvidos. 

 
2.6 Pressupostos teóricos 

O presente Projeto de Ensino fundamenta-se em pressupostos teóricos que reconhecem a Anatomia 
Humana como eixo estruturante da formação em saúde, indispensável para o desenvolvimento do 
raciocínio clínico, da segurança técnica e da tomada de decisão profissional em Odontologia. A literatura 
aponta que o domínio anatômico constitui base essencial para a compreensão das relações morfofuncionais 
do corpo humano e para a prática clínica responsável, sendo amplamente reconhecido como um dos pilares 
da formação dos profissionais da saúde. 

Entretanto, diversos estudos evidenciam que as disciplinas de Anatomia figuram entre aquelas com maior 
grau de complexidade cognitiva, especialmente nos períodos iniciais dos cursos da área da saúde, o que 
frequentemente resulta em elevados índices de reprovação, retenção e evasão. Esse cenário está associado, 
entre outros fatores, à densidade de conteúdos, à necessidade de integração entre teoria e prática, à 
adaptação do estudante ao ensino superior e às dificuldades na construção de estratégias eficazes de estudo. 

Sob a perspectiva pedagógica, o projeto apoia-se nos princípios da aprendizagem significativa, segundo 
os quais o novo conhecimento é construído a partir da integração entre saberes prévios, experiências práticas 
e mediação docente qualificada. Nesse sentido, metodologias ativas de ensino, como grupos de estudo 
orientados, oficinas temáticas, resolução de problemas e uso de materiais didáticos diversificados, mostram-
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se eficazes para favorecer o engajamento discente, a consolidação do conhecimento e o desenvolvimento 
da autonomia intelectual. 

Adicionalmente, o projeto fundamenta-se em abordagens contemporâneas de acompanhamento 
acadêmico e permanência estudantil, que defendem a identificação precoce de dificuldades de 
aprendizagem e a implementação de ações preventivas e contínuas de apoio, especialmente para estudantes 
em Acompanhamento do Desempenho Acadêmico (ADA), Monitoramento do Estudante Iniciante (MEI) e 
Plano de Acompanhamento de Estudos (PAE). Tais estratégias contribuem para a redução das 
desigualdades no desempenho acadêmico e para o fortalecimento do vínculo do estudante com o curso e 
com a instituição. 

Por fim, o projeto incorpora pressupostos relacionados à formação pedagógica e à iniciação à docência, 
ao proporcionar aos estudantes bolsistas experiências supervisionadas de planejamento, mediação e 
avaliação de atividades de ensino. Essa vivência contribui para a formação acadêmica, profissional e cidadã, 
estimulando a responsabilidade social, o compromisso ético e a valorização do ensino superior público de 
qualidade. 
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PROJETO DE 
ENSINO/PIAA 

METODOLOGIA 
Formulário 

Nº 02.1 
 

2.7 Detalhar todas as atividades que serão desenvolvidas ao longo do programa/projeto e quem serão as(os) responsáveis para que elas 

ocorram (tanto para estudantes que estão em ADA (PAE e MEI) quanto para os que não estão: 

As atividades do Programa Institucional de Apoio Acadêmico (PIAA) serão desenvolvidas de forma contínua, 
articulada e preventiva, contemplando tanto os estudantes inseridos em Acompanhamento do 
Desempenho Acadêmico (ADA – MEI e PAE) quanto os demais estudantes regularmente matriculados nas 

disciplinas atendidas. Em relação às edições anteriores do projeto, as atividades foram atualizadas e 
ampliadas, com maior ênfase no acompanhamento sistemático do desempenho acadêmico, no uso de 

metodologias ativas e na integração das ações pedagógicas com os indicadores institucionais de 

permanência estudantil. 

Atividades previstas e responsáveis 

1. Planejamento e organização das ações do PIAA 
Descrição: elaboração do cronograma semestral, definição das estratégias pedagógicas, 
organização dos atendimentos e alinhamento das atividades com os docentes das disciplinas. 
Responsáveis: Coordenação do PIAA e professores colaboradores. 

2. Acompanhamento sistemático do desempenho acadêmico 
Descrição: monitoramento contínuo do rendimento discente, frequência e participação, com 
identificação precoce de dificuldades de aprendizagem. 
Responsáveis: Coordenação do PIAA, bolsistas e professores colaboradores. 

3. Grupos de estudo orientados e oficinas de revisão teórico-prática 
Descrição: realização de encontros presenciais e/ou remotos para revisão de conteúdos, resolução 
de exercícios, discussão de dúvidas e integração entre teoria e prática. 
Responsáveis: Bolsistas do PIAA, sob supervisão docente. 

4. Atendimentos acadêmicos individualizados ou em pequenos grupos 
Descrição: acompanhamento direcionado aos estudantes com maior dificuldade de aprendizagem, 
especialmente aqueles em ADA (MEI/PAE). 
Responsáveis: Bolsistas do PIAA e coordenação. 

5. Produção e atualização de materiais didáticos complementares 
Descrição: elaboração de roteiros de estudo, questionários comentados, resumos, jogos educativos 
e outros recursos didáticos alinhados aos conteúdos das disciplinas. 
Responsáveis: Bolsistas (produção) e professores (revisão e validação). 

6. Avaliação contínua das atividades e ajustes pedagógicos 
Descrição: aplicação de avaliações diagnósticas, coleta de feedback dos estudantes e reuniões 
periódicas para análise dos resultados e aprimoramento das ações. 
Responsáveis: Coordenação, professores colaboradores e bolsistas. 

	
2.7.1 Metodologia utilizada nas atividades que serão desenvolvidas no Programa/Projeto: 
As atividades do Programa serão desenvolvidas com base em metodologias ativas de ensino-
aprendizagem, priorizando a participação discente, a resolução de problemas, a aprendizagem colaborativa 

e a integração entre teoria e prática. Serão utilizados grupos de estudo orientados, oficinas temáticas, 

atendimentos individualizados, produção de materiais didáticos e acompanhamento sistemático do 
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desempenho acadêmico, promovendo uma aprendizagem significativa e contextualizada aos conteúdos das 

disciplinas de Anatomia. 

 

2.7.2 Períodos de reunião e formação dos(as) bolsistas: 
Serão realizadas reuniões periódicas semanais ou quinzenais entre a coordenação do PIAA, professores 

colaboradores e bolsistas, destinadas ao planejamento das atividades, formação pedagógica, avaliação do 

andamento do programa e discussão das dificuldades observadas. Além disso, ocorrerão momentos 

específicos de formação continuada dos bolsistas, voltados ao desenvolvimento de competências 

didáticas, organização acadêmica e mediação do processo de ensino-aprendizagem. 

 
2.7.3 As atividades das(os) bolsistas permitem vivenciar iniciação à docência? Se sim, 
como? 
Sim. As atividades desenvolvidas no âmbito do PIAA possibilitam aos bolsistas a vivência da iniciação à 
docência, por meio da participação no planejamento, execução e avaliação das ações pedagógicas. Os 

bolsistas atuarão na mediação de grupos de estudo, condução de oficinas de revisão, elaboração de 

materiais didáticos e acompanhamento do desempenho discente, sempre sob supervisão docente, 

contribuindo para sua formação acadêmica, pedagógica e profissional. 

 
2.7.4 Como serão desenvolvidas as atividades voltadas para o Acompanhamento do 
Desempenho Acadêmico - ADA (MEI ou PAE)? 
As atividades destinadas aos estudantes em ADA (MEI/PAE) serão desenvolvidas de forma prioritária, 
contínua e individualizada, a partir da identificação das dificuldades específicas de cada estudante. Serão 

oferecidos atendimentos acadêmicos personalizados ou em pequenos grupos, acompanhamento sistemático 

do rendimento, orientação para organização dos estudos e participação dirigida em grupos de estudo e 

oficinas. Essas ações visam prevenir reprovações sucessivas, reduzir a evasão e favorecer a permanência 

e o sucesso acadêmico. 

 
2.7.8 Como serão desenvolvidas as atividades voltadas para os demais estudantes? 
Para os demais estudantes regularmente matriculados nas disciplinas atendidas, as atividades serão 

desenvolvidas por meio de ações coletivas e preventivas, como grupos de estudo orientados, oficinas de 

revisão, produção e disponibilização de materiais didáticos e atendimentos para esclarecimento de dúvidas. 

Essas ações visam fortalecer a aprendizagem, estimular o protagonismo discente e evitar o surgimento de 

dificuldades que possam comprometer o desempenho acadêmico ao longo do semestre. 
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PROJETO DE 
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ESTRUTURA 
Formulário 

Nº 02.2 
 

2.8 Resultados esperados 

Espera-se que a implementação do presente Programa Institucional de Apoio Acadêmico (PIAA) resulte 
em impactos positivos e mensuráveis no processo de ensino-aprendizagem das disciplinas de Anatomia 
Sistêmica e Anatomia Aplicada à Odontologia do Curso de Graduação em Odontologia da UFES. 

Como resultados esperados, destacam-se: 

• Redução dos índices de retenção, reprovação e evasão nas disciplinas atendidas, especialmente 
entre os estudantes inseridos em Acompanhamento do Desempenho Acadêmico (ADA), 
Monitoramento do Estudante Iniciante (MEI) e Plano de Acompanhamento de Estudos (PAE). 

• Melhoria do desempenho acadêmico dos estudantes, evidenciada pelo aumento das médias das 
avaliações, maior frequência às atividades propostas e melhor aproveitamento nas aulas teóricas e 
práticas. 

• Ampliação da participação discente nas atividades acadêmicas, com maior engajamento em 
grupos de estudo, oficinas, atendimentos orientados e ações pedagógicas complementares. 

• Consolidação do aprendizado anatômico, favorecendo a compreensão integrada dos conteúdos, 
a relação entre teoria e prática e a segurança na aplicação do conhecimento na formação clínica em 
Odontologia. 

• Fortalecimento do protagonismo discente e da autonomia na aprendizagem, com 
desenvolvimento de estratégias eficazes de estudo, organização acadêmica e responsabilidade pelo 
próprio processo formativo. 

• Aprimoramento da formação pedagógica e profissional dos bolsistas, por meio da vivência da 
iniciação à docência, do planejamento e da mediação de atividades de ensino e do acompanhamento 
do processo de aprendizagem dos colegas. 

• Fortalecimento do vínculo institucional e do sentimento de pertencimento ao curso e à 
Universidade, contribuindo para a permanência estudantil e para a formação cidadã dos estudantes 
envolvidos. 

• Produção e disponibilização de materiais didáticos complementares, que poderão ser utilizados 
de forma contínua como apoio às disciplinas atendidas, contribuindo para a sustentabilidade 
pedagógica do programa. 
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Surg. Engl. 83:193-195, 2001. 

 
2.10 Forma de avaliação do Programa/Projeto e das(os) bolsistas 

A avaliação do Programa Institucional de Apoio Acadêmico (PIAA) será realizada de forma contínua, 
sistemática e formativa, considerando tanto os resultados do processo de ensino-aprendizagem quanto o 
desempenho das(os) bolsistas envolvidos(as). 

Avaliação do Programa/Projeto 

A avaliação do Programa ocorrerá por meio de indicadores quantitativos e qualitativos, incluindo: 

• Monitoramento do desempenho acadêmico dos estudantes atendidos, por meio da análise das 
médias, índices de aprovação, retenção e evasão nas disciplinas contempladas, com especial 
atenção aos estudantes inseridos em Acompanhamento do Desempenho Acadêmico (ADA), 
Monitoramento do Estudante Iniciante (MEI) e Plano de Acompanhamento de Estudos (PAE). 

• Acompanhamento da frequência e da participação dos estudantes nas atividades propostas, 
como grupos de estudo, oficinas, atendimentos orientados e ações pedagógicas complementares. 

• Avaliações diagnósticas e comparativas, realizadas no início, ao longo e ao final do período letivo, 
permitindo identificar avanços, dificuldades persistentes e a efetividade das estratégias pedagógicas 
adotadas. 

• Coleta de feedback dos estudantes participantes, por meio de instrumentos avaliativos e relatos 
qualitativos, visando compreender a percepção discente sobre a contribuição do programa para sua 
aprendizagem e permanência acadêmica. 

• Reuniões periódicas da equipe do PIAA, destinadas à análise dos resultados parciais, identificação 
de fragilidades e definição de ajustes pedagógicos necessários ao aprimoramento contínuo do 
programa. 

Avaliação das(os) bolsistas 

A avaliação das(os) bolsistas será realizada pela coordenação do PIAA e pelos professores colaboradores, 
considerando os seguintes aspectos: 

• Assiduidade, pontualidade e cumprimento da carga horária prevista, conforme as normas 
estabelecidas pelo PIAA; 

• Qualidade e responsabilidade na execução das atividades, incluindo mediação de grupos de 
estudo, atendimentos acadêmicos, elaboração de materiais didáticos e apoio às ações pedagógicas; 

• Capacidade de comunicação, postura ética e relacionamento interpessoal com estudantes, 
docentes e equipe técnica; 

• Participação nas reuniões de planejamento, formação e avaliação, demonstrando 
comprometimento com o desenvolvimento do programa; 

• Evolução pedagógica e vivência da iniciação à docência, observada por meio do envolvimento no 
planejamento, execução e avaliação das atividades de ensino. 

Ao final de cada semestre, serão elaborados registros avaliativos e relatórios parciais, possibilitando a análise 
do desempenho individual das(os) bolsistas e a implementação de orientações formativas, visando ao 
aprimoramento contínuo das atividades desenvolvidas. 
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PROJETO DE 
ENSINO/PIAA 

PLANO DE TRABALHO COM CRONOGRAMA DE EXECUÇÕES 
-  

Formulário 
Nº 03 

 
 

Descrição das atividades 
Cronograma de execuções 

   Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 

1. Atividades desenvolvidas pelas coordenações 
3.1. Planejamento geral do 
PIAA, organização do 
cronograma e alinhamento 
com as disciplinas atendidas 

   X X        

3.2 Acompanhamento 
pedagógico das atividades, 
supervisão dos bolsistas e 
monitoramento do 
desempenho discente 

   X X X X X X X X X 

3.3 Reuniões periódicas de 
avaliação e ajustes 
pedagógicos do programa 

    X X X X X X X X 

3.4 Avaliação final do 
programa, consolidação dos 
resultados e elaboração do 
relatório final 

          X X 

2. Atividades desenvolvidas por bolsistas 
3.5 Participação na 
formação inicial, 
planejamento das ações e 
organização dos 
atendimentos acadêmicos 

   X X        

3.6 Condução de grupos de 
estudo orientados e oficinas 
de revisão teórico-prática 

    X X X X X X X X 

3.7 Atendimento acadêmico 
individualizado e em 
pequenos grupos 
(especialmente ADA – 
MEI/PAE) 

    X X X X X X X X 

3.8 Produção e atualização 
de materiais didáticos 
complementares 

    X X X X X X X X 

3.9 Participação nas 
reuniões de avaliação, 
elaboração de registros e 
relatórios parciais 

     X  X  X  X 

             

3. Atividades desenvolvidas por colaboradoras(es) 
3.10 Apoio técnico e 

pedagógico às atividades 
    X X X X X X X X 
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práticas e aos atendimentos 

acadêmicos 

3.11 Participação na 

avaliação das atividades e no 

acompanhamento do 

desempenho discente 

     X  X  X  X 

3.12 Contribuição na análise 

final dos resultados e 

validação do relatório final do 

programa 

          X X 
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PROJETO DE 
ENSINO/PIAA 

ESPECIFICAÇÃO DE RECURSOS 
[Seguir orientações do Departamento de Contabilidade e Finanças] 

Formulário 
Nº 04 

 
RECURSOS HUMANOS DA UFES 

3.0 Coordenação: [Constar: nome completo, cargo, lotação, matrícula, carga horária dedicada ao Programa/ Projeto e estímulo recebido - 

ou redução de carga horária] 

Prof. Dr. Bruno Machado de Carvalho 
Professor Adjunto do Departamento de 
Morfologia SIAPE 4482239 

Carga horário dedicada ao projeto 6 horas semanais Redução de carga horária – nenhuma 

 
3.1 Colaboradoras(es) docentes 

Docente(s): [Constar: nome completo, cargo, lotação, matrícula, carga horária dedicada ao Programa/Projeto e estímulo recebido  ou 

redução de carga horária] 

Prof. Dr. Ricardo Eustáquio da Silva 
Professor Associado I do departamento de 
morfologia SIAPE 2334048 
Carga horário dedicada ao projeto 4 horas 
semanais Redução de carga horária – nenhuma 

 
Discente(s) –  

Serão selecionadas (os) por meio de  Processo Seletivo (Edital) 

2 (dois), que serão selecionados na data prevista do edital 
 
Colaboradoras(es) Técnico(s) [Constar: nome completo, cargo, lotação, matrícula e carga horária dedicada ao Programa/ Projeto] 

Maria do Carmo Soares Sales 
Auxiliar em anatomia e necropsia do departamento de 
morfologia SIAPE 1795688 

Carga horário dedicada ao projeto 8 horas semanais Redução de carga horária – nenhuma 

 
3.2 Observações: 

 

 

 

 
 

_______________________________ 
Coordenação 

(assinatura digital) 

Data: 27/12/2025 
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PROJETO DE 
ENSINO/PIAA 

ESPECIFICAÇÃO DE RECURSOS 
[Seguir orientações do Departamento de Contabilidade e Finanças] 

Formulário 
Nº 04.1 

 
RECURSOS MATERIAIS 

3.3 Material de consumo [listar e orçar] 
Não se aplica 

 
Subtotal: 
3.4 Material permanente [listar e orçar] 
Não se aplica 

 
Subtotal: 
3.5 Serviço de terceiros [listar e orçar] 
Não se aplica 

 
Subtotal: 
3. 6 Total geral: 

 
 

_______________________________ 
Coordenação 

(assinatura digital) 

Data: 26/12/2025 
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PROJETO DE 
ENSINO/PIAA 

OBSERVAÇÕES IMPORTANTES 
Formulário 

Nº 05 
 

3.7 Observações 

Propostas que preveem atendimento a estudantes em ADA:  
Para obter a pontuação máxima neste item, além da coordenação prever na proposta e 
descrever como serão os atendimentos, é necessário que na ata ou extrato de ata ou ad 
referendum do colegiado ou Câmara Local de Graduação fique claro que o programa/projeto 
garantirá este atendimento). A aprovação da Câmara Local de Graduação representará a 
aprovação de todos os colegiados citados no programa/projeto. 
 
Os textos aprovados precisam descrever o que está sendo aprovado, por exemplo.: 
Ex.: Aprovo por ad referendum o Projeto de Ensino/Programa (colocar o nome), coordenado pela 
professor(a) XXXXX, do Departamento YYYYYYYY. E destaco que o referido projeto contribui com 
atividades em prol do acompanhamento do desempenho acadêmico, bem como é destinado a 
estudantes em PAE e MEI. 
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Encaminho a inscrição para seleção no Edital n° 22/2025 - PROGRAD-UFES do Professor Bruno Machado de
Carvalho para providências.

Assinado com senha eletrônica, conforme Portaria UFES nº 1269 de 30/08/2018, por
CAMYLA MOREIRA BONA - SIAPE 3400698
Departamento de Morfologia - DM/CCS
Em 29/12/2025 às 09:20

DESPACHO:

FOLHA DE DESPACHO

Processo digital n°: 23068.070796/2025-45

Assunto: Programas de iniciação à docência
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO

Origem: Chefe do Departamento de Morfologia

Destino: Coordenação do Curso de Odontologia - CCO/CCS

Interessado: BRUNO MACHADO DE CARVALHO

Encaminha inscrição para seleção no Edital n° 22/2025 - PROGRAD-UFES do projeto de ensino "Tutoria para as
disciplinas de anatomia do curso de odontologia" submetido ao Programa Institucional de Apoio Acadêmico (PIAA),
coordenado pelo Prof. Bruno Machado de Carvalho. Considerando a pertinência do projeto e a grande relevância
para o apoio acadêmico aos alunos da odontologia, considerando que é um projeto consolidado que já está em sua
5ª edição, considerando a impossibilidade de avaliação pelo colegiado do Dept. de Morfologia, dado o período de
recesso e a ausência de reunião prévia deste colegiado em tempo hábil para submissão neste edital, aprovo o
referido projeto de ensino em ad referendum e tramito para a Coordenação do Curso de Odontologia - CCO/CCS,
para a devida autorização e solicito que em seguida seja tramitado à Coordenação de Acompanhamento
Acadêmico para os devidos encaminhamentos.

Assinado com senha eletrônica, conforme Portaria UFES nº 1269 de 30/08/2018, por
ATHELSON STEFANON BITTENCOURT - SIAPE 2432343
Chefe do Departamento de Morfologia
Departamento de Morfologia - DM/CCS
Em 29/12/2025 às 10:36

DESPACHO:

FOLHA DE DESPACHO

Processo digital n°: 23068.070796/2025-45

Assunto: Programas de iniciação à docência
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO

Origem: Coordenação do Curso de Odontologia - CCO/CCS

Destino: Departamento de Morfologia - DM/CCS

Interessado: BRUNO MACHADO DE CARVALHO

Incumbiu-me a Coordenadora do Curso de Odontologia da UFES de aprovar o projeto "Tutoria para as disciplinas
de anatomia do curso de odontologia", via ad referendum, devido a celeridade processual administrativa que o caso
necessita. Respeitosamente, Lucas silva.

Assinado com senha eletrônica, conforme Portaria UFES nº 1269 de 30/08/2018, por
LUCAS DE OLIVEIRA SILVA - SIAPE 3409998
Secretaria - SEC/CCS
Em 29/12/2025 às 15:08

DESPACHO:

FOLHA DE DESPACHO

Processo digital n°: 23068.070796/2025-45

Assunto: Programas de iniciação à docência
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO

Origem: Departamento de Morfologia - DM/CCS

Destino: Coordenação de Acompanhamento Acadêmico - CAA/DAA/PROGRAD

Interessado: BRUNO MACHADO DE CARVALHO

À Coordenação de Acompanhamento Acadêmico, tramito a inscrição para seleção no Edital n° 22/2025 -
PROGRAD-UFES do projeto de ensino "Tutoria para as disciplinas de anatomia do curso de odontologia"
submetido ao Programa Institucional de Apoio Acadêmico (PIAA), coordenado pelo Prof. Bruno Machado de
Carvalho, para os devidos encaminhamentos.
Ressalto que este projeto já tem todos as aprovações necessárias (Departamento e Coordenação de curso), como
pode ser contatado nos autos do processo.

Assinado com senha eletrônica, conforme Portaria UFES nº 1269 de 30/08/2018, por
ATHELSON STEFANON BITTENCOURT - SIAPE 2432343
Chefe do Departamento de Morfologia
Departamento de Morfologia - DM/CCS
Em 29/12/2025 às 16:24

DESPACHO:

FOLHA DE DESPACHO

Processo digital n°: 23068.070796/2025-45

Assunto: Programas de iniciação à docência
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO

Origem: Coordenação de Acompanhamento Acadêmico - CAA/DAA/PROGRAD

Destino: PATRICIA HELMER FALCAO

Interessado: BRUNO MACHADO DE CARVALHO

Por competência.

Assinado com senha eletrônica, conforme Portaria UFES nº 1269 de 30/08/2018, por
PATRICIA HELMER FALCAO - SIAPE 1569993
Coordenação de Acompanhamento Acadêmico - CAA/DAA/PROGRAD
Em 30/12/2025 às 09:09

DESPACHO:

FOLHA DE DESPACHO

Processo digital n°: 23068.070796/2025-45

Assunto: Programas de iniciação à docência
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO

Origem: PATRICIA HELMER FALCAO

Destino: Coordenação do Curso de Odontologia - CCO/CCS

Interessado: BRUNO MACHADO DE CARVALHO

Aos cuidados do servidor Lucas de Oliveira para anexar aprovação ad referendum/assinatura da coordenadora do
curso.

Assinado com senha eletrônica, conforme Portaria UFES nº 1269 de 30/08/2018, por
PATRICIA HELMER FALCAO - SIAPE 1569993
Coordenação de Acompanhamento Acadêmico - CAA/DAA/PROGRAD
Em 30/12/2025 às 10:32

DESPACHO:

FOLHA DE DESPACHO

Processo digital n°: 23068.070796/2025-45

Assunto: Programas de iniciação à docência
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Documento assinado digitalmente conforme descrito no(s) Protocolo(s) de Assinatura constante(s) neste arquivo, de onde é possível verificar a autenticidade do mesmo.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO

O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrônica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES nº 1.269 de 30/08/2018, por
CLAUDIA BATITUCCI DOS SANTOS DAROZ - SIAPE 1829568
Coordenador do Curso de Odontologia
Coordenação do Curso de Odontologia - CCO/CCS
Em 30/12/2025 às 14:25

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link: https://api-
lepisma.prod.uks.ufes.br/arquivos-assinados/1264374?tipoArquivo=O

Documento assinado digitalmente conforme descrito no(s) Protocolo(s) de Assinatura constante(s) neste arquivo, de onde é possível verificar a autenticidade do mesmo.
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