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PROJETO DE _ Formulario
IDENTIFICACAO
ENSINO/PIAA N° 01

1.1 Titulo do Projeto/Programa

Projeto “Permita que eu fale”: praticas de leitura e escrita em Servigo Social.

*A frase “Permita que eu fale” é parte da musica do Emicida chamado AmarElo.

( X) Este Programa/Projeto ja foi desenvolvido no(s) ano(s) de 2025, porém, passou por alteracées para se adequar ao edital vigente:

Favor apresentar as analises, ainda que parciais, dos resultados do projeto/programa dos
anos anteriores, conforme previsto no subitem 7.9 do Edital. Essa informagao € importante para
que as(os) avaliadoras(es) possam ter nog¢ao da relevancia da proposta e se ela deve ser renovada
Ou nao.

Esta no final do item justificativa.

1.2 Equipe de trabalho, com fungao e a carga horaria semanal prevista

Moénica Paulino de Lanes — Coordenadora — 05 horas semanais

1.3 Especificagdo do(s) Departamento(s) e Colegiado(s)/Camara Local de Graduagao

Ao final do texto anexar as aprovagoes dos envolvidos (ata/extrato de ata ou ad referendum).

Departamento do Curso de Servigo Social / Colegiado do Curso de Servigo Social

1.4 Palavras-chave: 1. Leitura 2. Escrita 3. Aprendizagem

1.5 Coordenacéao - Informar dados da(o) coordenadora(o) responsavel, e-mail e link do curriculo lattes. Apenas uma coordenagao.

Mbnica Paulino de Lanes - monica.lanes@ufes.br Link para acesso ao Curriculo Lattes
http:/lattes.cnpq.br/8662399514314223

1.6 Orgao proponente

Departamento e Curso de Servigo Social e Colegiado do Curso de Servigo Social

1.7 Local de Realizagéao

CCJE-EDIeEDII

1.8 Duragao: Inicio: 6 de abril de 2026 Término: 31 de dezembro de 2026 Proposta Anual

1:9 Custototal™ R$ 2.100,00 mensais, de abril a dezembro de 2025 | .0 oo oo pROAD

(total mensal relativo a 3 bolsas de 700,00 reais cada uma)

*A Prograd ndo possui rubrica para realizar compra de equipamentos.
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PROJETO DE Formulario
ESTRUTURA
ENSINO/PIAA N° 02

2.1 Apresentacao

Este projeto tem por objetivo promover agdes de apoio académico para estudantes do curso de Servigo Social
no que se refere a leitura e escrita de textos académicos; destinando-se as pessoas ingressantes semestrais
do curso; discentes em Projeto de Trabalho de Conclusao de Curso — PTCC, Trabalho de Conclusao de
Curso — TCC; estudantes acompanhados pelo ADA (Acompanhamento de Desempenho Académico), seja
do Plano de Acompanhamento de Estudos — PAE ou do Plano de Integralizagc&do Curricular — PIC; bem como
estudantes com deficiéncia, de modo a contribuir para a reducado tanto da retencéo, quanto da evasao,

especialmente as resultantes de reprovacdes sucessivas em disciplinas.

2.2 Justificativa [Por que este projeto é importante e inovador para os cursos de Graduagao da UFES?]
2.2.1 Cursos que serao atendidos: Curso de Servigo Social

2.2.2 Disciplinas que serao atendidas:

Apesar da proposta se voltar mais detidamente para ingressantes, o Projeto ndo pretende se deter
no atendimento as demandas especificas de disciplinas, mas pensar a totalidade do processo de
formacgao, pensando os desafios inicias de quem ingressa na Universidade Publica. Mas certamente
as disciplinas do primeiro periodo (Introdugao ao Servigo Social — SSO00001 e Oficina de Questéo

Social — SS0O00002) serao impactadas, bem como as disciplinas de Pesquisa |l e Il, PTCC e TCC.

2.2.3 Explicar como os objetivos escolhidos no Edital serao abordados neste programal/projeto:

a) Atividades do Grupo 01 — objetivos Ill (Promover agbes pedagdgicas que auxiliem a integralizagéo
curricular dos(as) estudantes em Plano de Acompanhamento de Estudos (PAE), Plano de Integragao
Curricular (PIC) e Monitoramento do Estudante Iniciante (MEI), nos termos das Normativas publicadas
anualmente pela Pré-Reitoria de Graduagéao (Prograd); V (Estimular o envolvimento protagonista
dos(as) estudantes com o processo de aprendizagem); VII (Contribuir com a redugao das taxas de
retencao, evasao e desligamento); VIII (Desenvolver programas voltados para os(as) ingressantes e
egressos dos cursos de graduacgao), X (Favorecer a relagdo de pertencimento do(a) estudante ao
curso e a Universidade); Xll (Prevenir o desligamento dos(as) estudantes, por meio de um
acompanhamento efetivo do processo de ensino-aprendizagem, ainda em tempo de evitar a retencao
€ a evasao nos cursos, sobretudo aquelas motivadas pela reprovagao consecutiva em disciplinas);
Xlll (Desenvolver projetos para atender aos(as) estudantes com deficiéncia, abrangendo os itens
citados acima); e XIV (O proponente deve levar em consideragao o ANEXO | (Mapa de disciplinas

que mais reprovam por curso) ou os subitens 7.9.1 ao 7.9.6 ao elaborar a proposta do PIAA);
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b) Atividades do Grupo 02 — objetivos lll (Promover agbes pedagodgicas que auxiliem a integralizagéo
curricular dos(as) estudantes em Plano de Acompanhamento de Estudos (PAE), Plano de Integracao
Curricular (PIC) e Monitoramento do Estudante Iniciante (MEI), nos termos das Normativas publicadas
anualmente pela Pré-Reitoria de Graduacgao (Prograd); V (Estimular o envolvimento protagonista
dos(as) estudantes com o processo de aprendizagem); VII (Contribuir com a redugao das taxas de
retencao, evasao e desligamento); VIII (Desenvolver programas voltados para os(as) ingressantes e
egressos dos cursos de graduacgéao); Xll (Prevenir o desligamento dos(as) estudantes, por meio de
um acompanhamento efetivo do processo de ensino-aprendizagem, ainda em tempo de evitar a
retencdo e a evasdo nos cursos, sobretudo aquelas motivadas pela reprovacdo consecutiva em
disciplinas); Xlll (Desenvolver projetos para atender aos(as) estudantes com deficiéncia, abrangendo
os itens citados acima); e XIV (O proponente deve levar em consideragdo o ANEXO | (Mapa de
disciplinas que mais reprovam por curso) ou 0s subitens 7.9.1 ao 7.9.6 ao elaborar a proposta do
PIAA);

2.2.4 Qual o impacto do Projeto de Ensino na produgédo do conhecimento e na formagao profissional e cidadad do(a) estudante,

considerando as atividades e inovagdes pedagodgicas apresentadas pela proposta.

O principal impacto do projeto é seu potencial em contribuir efetivamente para a redugéo da retencéo e da
evasdo na graduagdo do curso de Servigo Social, atendendo preferencialmente estudantes em
acompanhamento ADA (MEI, PAE e PIC) e estudantes PCDs. E neste sentido, contribuindo para que a UFES
possa consolidar estratégias de permanéncia estudantil, que dado o perfil discente do curso, que sao
mulheres negras (cis e trans) periféricas, logo da parcela mais afetada pelas desigualdades sociais em nosso
pais. Outro aspecto importante, que planejamos que se converta em impacto é a possibilidade de contribuir
para a ampliacdo da qualidade na formacéao de futuros assistentes sociais, através de ag¢des voltadas para
leitura e escrita em Servigo Social, uma vez que essa tecnologia é extremamente necessaria para a categoria
profissional. Um ultimo elemento é o potencial no processo de insercdo e fomento das estudantes bolsistas

em atividades de ensino como vivéncia de iniciacdo a docéncia.

Acreditamos que os resultados preliminares da execugao do Projeto “Permita que eu fale”: praticas de leitura
e escrita em Servigo Social em 2025 sdo extremamente positivos, sendo possivel articular com o corpo
docente e envolver discentes em todo o processo. Resumidamente elencamos:

- Produgéao de artigo cientifico que foi produzido, publicado e apresentado em um dos maiores Congressos
Nacionais da Categoria profissional o CBAS (Congresso Brasileiro de Assistentes Sociais), realizado pelo
conjunto CFESS/CRESS, intitulado: “PROGRAMA CAPIXABA “ESCOLA VIVA”: NA ANTESSALA DO
NOVO ENSINO MEDIO - nova face do velho empresariamento da educagao.”

- Atendimento a média de mais de 150 estudantes de diversos periodos nas atividades desenvolvidas;

- Realizac&o do Minicurso sobre escrita académica;
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- Realizagdo de 01(uma) Roda de Conversa com Egressas e Egressos do Curso de Servigo Social e
estudantes finalistas (2025/1);

- Realizagdo de Roda de Conversa com Orientagbes para Organizacdo dos Estudos para estudantes
ingressantes (2025/2);

- Producao e entrega do Guia para Estudantes de Servigo Social, com orientagcdes sobre matricula, nucleos
de pesquisa e extensao, bolsas e outras informagdes (2025/2);

- Roda de Conversa sobre Normas da ABNT para estudantes ingressantes (2025/2);

- Realizacéo de Grupo de Estudos de Leitura sobre O Capital, contribuindo para a reducao da evaséao e da
retencao em disciplinas ofertadas pelo curso de Economia (2025/2);

- Participacdo na Mostra de Profissdes de 2025.

2.3 Objetivo geral: (Para os projetos que ja existem e serao submetidos novamente, favor atualizar os objetivos em relagdo a proposta anterior).
Contribuir para a qualidade da formacao profissional de estudantes do curso de Servigco Social, para a

permanéncia e conclus&o do curso, bem como para a construgéo de vinculos e redugao da retencgao.

Objetivo geral atualizado:

Contribuir para a ampliagcao da qualidade no processo de formacéao profissional de estudantes do curso de
Servico Social, através de estratégias coletivas que possibilitem a constru¢do e manutencao de vinculos, e
deste modo, expandir as possibilidades de permanéncia e conclusdo, especialmente de estudantes

ingressantes.

2.4 Objetivos especificos: (Para os projetos que ja existem e serdo submetidos novamente, favor atualizar os objetivos em relagdo a proposta

anterior)

- Promover atividades de apoio académico a estudantes ingressantes;

- Contribuir para a integracao de estudantes ingressantes, favorecendo a relagao de pertencimento ao curso
e a Universidade, bem como contribuir para estratégias de acolhimento;

- Inserir estudantes bolsistas nas atividades de ensino, contribuindo para o fomento na formagao de novas
professoras e novos professores em Servigo Social,

- Reduzir o impacto na retencédo proveniente da reprovagcdo em disciplinas iniciais, em particular as de
Introdugéo ao Servigo Social e Oficina de Questéo Social e Servigo, e as disciplinas de PTCC e de TCC e de
Economia. Observar Relatérios MEI elaborado pela Coordenagao de Curso de Servigo Social de 2023/2,

2024/1, 2024/2 disponibilizados no site: https://servicosocial.ufes.br/mei-monitoramento-da-o-estudante-

iniciante ;
- Possibilitar apoio a discentes em Plano de Acompanhamento de Estudos — PAE e Plano de Integralizacéo

Curricular — PIC;
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- Possibilitar apoio as(aos) estudantes com deficiéncia;

- Promover atividades que possam contribuir para a autonomia das(os) discentes enquanto leitoras(os) e
para a escrita de trabalhos académicos.

- Colaborar com as estratégias e agoes relativas ao Monitoramento do Estudante Iniciante (MEI);

- Realizar formacdo para toda equipe do Projeto “Permita que eu fale”, incluindo Coordenacéo,
Colaboradores, Bolsistas e outros interessados, sobre o acolhimento e atendimento a estudantes PCDs;

- Realizar formacado para toda equipe do Projeto “Permita que eu fale”, incluindo Coordenacgao,
Colaboradores, Bolsistas e outros interessados sobre escrevivéncia com vista a acolher demandas de
estudantes egressos da rede publica de ensino;

- Contribuir para a articulagao entre os egressos e estudantes do curso.

Objetivos especificos atualizados:

- Promover atividades de apoio académico a estudantes ingressantes;

- Contribuir para a integracao de estudantes ingressantes, favorecendo sua relagao de pertencimento com o
curso e a Universidade;

- Inserir estudantes bolsistas nas atividades de ensino, contribuindo para o fomento na formacao de novas
professoras e novos professores em Servigo Social,

- Possibilitar apoio a discentes em Plano de Acompanhamento de Estudos — PAE e Plano de Integralizacéo
Curricular — PIC;

- Possibilitar apoio a estudantes com deficiéncia;

- Promover atividades que possam contribuir para a autonomia de discentes enquanto leitoras e leitores para
a escrita de trabalhos académicos.

- Realizar formacado para toda equipe do Projeto “Permita que eu fale”, incluindo Coordenacéo,
Colaboradores, Bolsistas e outros interessados, sobre o acolhimento e atendimento a estudantes PCDs;

- Contribuir para a articulagédo entre os egressos e estudantes do curso.

2.5 Objeto de estudo

O processo de retengao e evasao de estudantes no Curso de Servigo Social

2.6 Pressupostos teéricos

A permanéncia na Educagao Superior € uma questao que cada vez mais vem requerendo atengao por parte
das instituicbes. A evasao pode ser considerada multifatorial. Sales Junior (2013) agrupa as causas de
evasao em Instituigdes de Ensino Superior brasileiras, encontradas na literatura por ele revisada, da seguinte
maneira: causas relacionadas a desempenho académico, questbes didatico-pedagdgicas, ambiente
socioacadémico, curriculo, curso, interesses pessoais, caracteristicas institucionais e condi¢cdes pessoais

(familiares, profissionais, financeiras).

Av. Fernando Ferrari, 514 — Campus Universitario Alaor de Queiroz Araujo — 29075-910 — Vitéria — ES — Brasil




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

@y : PRO-REITORIA DE GRADUAGAO Processo n°:
; o
: SER| ANEXO Il
] L |

(Anexo da Resolugédo n° 008/2013 — CEPE) Fls.: Rubrica:

Desse modo, considerando que sdo muitos os fatores que determinam a evasado, compreende-se que ha
algumas contribuicées que podem ser dadas pelas instituicdes de ensino com vistas a permanéncia dos(as)

estudantes para a concluséo do curso.

Ainda em relacao a permanéncia, importante destacar que um dos objetivos da Politica Nacional de

Assisténcia Estudantil — PNAES (Lei n° 14.914/2024) é o de democratizar as condicbes de acesso e de

permanéncia dos jovens, em especial da juventude da classe trabalhadora e negra, na educacgéo superior

publica federal e sinaliza o apoio pedagdgico como uma das agdes a serem desenvolvidas.

Dias faz uma sintese sobre o0 apoio pedagdégico partindo de sua experiéncia profissional, em pesquisa e
extensdao. Com a ressalva de que nao pretende reduzi-lo a um Unico entendimento, o autor compreende o

apoio pedagoégico como apoio a aprendizagem das(os) estudantes e o considera como

um conjunto de agdes e estratégias institucionais que, baseados no conhecimento prévio do publico
a ser atendido, visam apoiar os estudantes no processo de transi¢do do ensino médio para o
superior, contribuindo no desenvolvimento de variadas habilidades e competéncias académicas,
profissionais e sociais, favorecendo a aprendizagem e a afiliagdo académica (Dias, 2022, p. 46).
Para Diogo et al. (2016, p. 136), “geralmente o aluno se sente despreparado frente as novas exigéncias
contextuais, sentindo-se igualmente despreparado para enfrentar as novas dindmicas de aprendizagem do
Ensino Superior”. Essas autoras compreendem que as instituicbes nao basta constatar as dificuldades

apresentadas pelos estudantes, sendo necessario pensar em formas de reduzir essas dificuldades.

No ambito desta Universidade, a Resolu¢do CEPE/UFES 71/2024 aprovou novo Regulamento Geral de
Acompanhamento do Desempenho Académico e o processo de desligamento dos estudantes. Esse
documento prevé agdes que visem a prevenir 0 desligamento por meio de estratégias de ensino-

aprendizagem, sendo que uma parte do publico-alvo € o estudante ingressante.

Assim, como forma de contribuir para a permanéncia e a conclusao do curso, e por se considerar as
dificuldades, especialmente no primeiro periodo, € que esta sendo apresentada esta proposta de apoio a(ao)
discente, visando a aprendizagem e a formagéo com qualidade, por meio das agdes de apoio académico

previstas neste projeto.
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PROJETO DE Formulario
METODOLOGIA
ENSINO/PIAA N° 02.1

2.7 Detalhar todas as atividades que serado desenvolvidas ao longo do programalprojeto e quem serado as(os) responsaveis para que elas

ocorram (tanto para estudantes que estdao em ADA (PAE e MEI) quanto para os que nao estao:

Para os programas/projetos que ja existem e serdo submetidos novamente, favor atualizar as atividades em relagédo a proposta anterior.

2.7.1 Metodologia utilizada nas atividades que serao desenvolvidas no Programa/Projeto:

O projeto sera desenvolvido pela Coordenadora e por trés Bolsistas. A divulgacao sera feita pelo Portal do
aluno, redes sociais e outros meios de comunicagao (que incluira a construcdo de uma pagina de Instagram
para o Projeto), que a equipe entender como necessario e contara com a colaboragéo de outros professores,
egressos do curso que serdo convidados a contribuir com a realizagdo do projeto, bem como outros

profissionais externos ao curso e a UFES, que serao definidos coletivamente no planejamento das acgoes.

No inicio da execugcdo do projeto, serdo realizada uma formagdo para toda a equipe de trabalho
(Coordenacao, Colaboradores, Bolsistas e outros interessados) sobre o acolhimento e atendimento a
estudantes PCDs (convite a ser feito a SIAC/UFES). Apdés a formacdo realizaremos reunido com a
participacdo de toda a equipe executora do Projeto para um encontro para planejamento das acbes para

2026. Mensalmente, a equipe se reunira para avaliagdo e planejamento das atividades.

DESCRIGAO DAS ATIVIDADES
Grupo 1: ESTUDANTES INGRESSANTES

a) Grupo de Leitura dos classicos (04 horas) — atende estudantes em MEI e com deficiéncia:

A atividade visa estimular e ensinar a leitura dos materiais académicos e sera desenvolvida em 2026/1
e 2026/2, e desenvolvida da seguinte maneira:

« Em cada semestre, antes de iniciar o grupo de estudos, a coordenagao apresentara a turma do 1°
periodo do curso a proposta do projeto;

e As bolsistas farao um mapeamento junto com a Coordenagao de Curso para identificar estudantes
PCDs;

e O grupo de estudos sera realizado quinzenalmente e sera feito o estudo de uma obra escolhida a
partir da principal necessidade da turma, selecionado a partir da Bibliografia basica das disciplinas do
primeiro periodo (do curso e/ou de disciplinas ofertadas por outros cursos). Sera fomentado o
processo de leitura, escrita e sintese;

b) Minicurso sobre Escrita Académica e Normas da ABNT (02 horas) — atende estudantes em MEI

e com deficiéncia:

O minicurso tem por objetivo ensinar e estimular a escrita académica utilizando as normatizacdes da
ABNT, preparado o corpo discente para a producao de textos cientifico-académicos. Durante o minicurso,
serdo disponibilizados formularios online com algumas perguntas como forma de possibilitar uma
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interacao entre estudantes e docentes do minicurso, bem como a producéo textual de modo que cada
estudante possa compartilhar davidas ou solicitar informacdes complementares relativas ao tema.

Sera realizado 01 minicurso para este publico (ingressantes) por semestre (2026/1 e 2026/2), articulando
parceiras com instancias da UFES e corpo docente do curso e outros técnicos externos a UFES que se
fizerem necessario.

¢) Roda de Conversa sobre as Estratégias de Organizacao de Estudos na vida académica (01

hora) — atende estudantes em MEI e com deficiéncia:

Tem por objetivo introduzir estudante ingressantes ao mundo académico, apresentando as estratégias
que orientem sobre a melhor organizacao da vida académica. A atividade sera planejada e organizada
com profissional pedagoga servidora do curso, e com o corpo docente do curso no primeiro periodo.

Sera realizada 01 Roda de Conversa por semestre (2026/1 e 2026/2).

d) Atualizagdo do Guia para Estudantes do Curso de Servigco Social (01 hora) — atende a todo

corpo discente, em particular ingressantes:

A atividade tem por finalidade disponibilizar ao corpo discente informagdes sobre grupos de pesquisa e
extensado; organizacdo estudantil; grupos de acolhimento; informacbes sobre bolsas e a politica de
assisténcia estudantil; orientagcdes sobre matricula e demais informacdes que se fizerem necessario. O
documento ja existe e ja publicado e entregue em semestres anteriores. Sendo necessario apenas a
atualizagdo do mesmo em cada novo semestre.

Grupo 2: ESTUDANTES EM PROJETO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - PTCC E
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO — TCC, ESTUDANTES COM DEFICIENCIA E INDICADAS(OS)
E ESTUDANTES EM PLANO DE ACOMPANHAMENTO DE ESTUDOS - PAE E PLANO DE
INTEGRALIZACAO CURRICULAR - PIC

a) Minicurso sobre escrita académica para grupos de pelo menos 10 estudantes (02 horas) —
atende estudantes em PTCC e TCC; em PAE, PIC e com deficiéncia:

Este minicurso é direcionado a estudantes ja tiveram uma aproximac¢ao com estudos e orientagdes
sobre pesquisa, mas que ainda sim, tém dificuldades no processo de produ¢ao do PTCC e TCC. Logo,
o conteudo nao € introdutdrio, e sim, mais aprofundado ja tratando das demandas desse publico em
especifico. A proposta é ofertar uma turma do minicurso em 2026/1 e outra em 2026/2, contando com
a participagédo de uma pessoa convidada (docente, ex-estudante do curso ou estudante de pos-
graduacao, ou profissional).

Ao iniciar o semestre as bolsistas fardo contato, com estudantes que estdo em PAE, PIC, PCDs e
matriculadas em PTCC e TCC, entendendo que essa parcela do corpo discente por ter uma demanda
em especial para a oficina, se constituindo como publico preferencial, com o intuito de convida-las e
envolvé-las nas atividades planejadas, de modo a assegurar que 0os mesmos consigam cumprir 0s
créditos necessarios a integralizagao do curso, evitando a evasao e a retengao.

b) Roda de Conversa com Egressas do Curso (01 hora) — atende estudantes em PTCC e TCC;
estudantes em PAE, PIC e com deficiéncia:
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A atividade tem por objetivo convidar pessoas egressas do curso para partilhar seus relatos de
experiéncia sobre a produgdo dos PTCCs TCCs, quando estavam na graduag¢do, com o intuito de
contribuir para construir estratégias que tornem o processo de escrita dos trabalhos de concluséo de
curso mais leves para o corpo discente, ampliando as possibilidades de redugcédo da evaséo e retengéo
especificas de PTCC e TCC, particularizando estudantes do ADA e com deficiéncia.

Importante reforcar que toda a equipe do Projeto podera contribuir nas atividades da Coordenacgéo de Curso,
tais como: Mostra de Profissdes, Apresentagao do Curso para ingressantes dentre outros. E que os discentes
bolsistas, apds a selegao, participardo ativa e organicamente de todo o processo de planejamento, avaliagdo
de todas as atividades, incluindo aquelas que contam com a colaboragéo de pessoas externas a UFES.

CARGA HORARIA DAS(OS) BOLSISTAS:

A equipe de bolsista atuara em todas as atividades a serem desenvolvidas para os dois grupos de publico
atendidos. A carga horaria sera de vinte horas semanais, sendo: 08 (oito) horas para planejamento, pesquisa,
estudos, formacoes e reunides e 12 (doze) horas para execucao das atividades listadas anteriormente.

2.7.2 Periodos de reuniao e formagao dos(as) bolsistas:

Planejamento e avaliagio: reunides ordinarias mensais e extraordinarias, quando necessario.

Formacao de bolsistas: no primeiro més faremos uma formagao sobre o debate anticapacitista com o Comité
anticapacitista do Conjunto CFESSCRESS e durante todo o processo de execucao do projeto, através das
orientagdes mensais com a Coordenadora do Projeto, bem como ao longo das reunides de planejamento.
Além disso as bolsistas terdo carga horaria destinada ao estudo e se necessario poderdo demandar novas

formagdes para melhor atender 8 demanda discente.

2.7.3 As atividades das(os) bolsistas permitem vivenciar iniciagao a docéncia? Se sim,

como?

Compreendendo que a atividade docente incorpora agbes de planejamento; de pesquisa para construgcao
constante de conteudo e conhecimento a ser compartilhado e trocado com o corpo discente e considerando
as bolsistas iniciardo o desenvolvimento dessas duas dimensdes da docéncia, além da construcéo coletiva
de estratégias didaticas de aproximagdo com discentes, entendemos que as atividades irdo possibilitar

vivéncias de iniciagao a docéncia.

2.7.4 Como serao desenvolvidas as atividades voltadas para o Acompanhamento do
Desempenho Académico - ADA (MEI ou PAE)?

Um dos aspectos que tém caracterizado a Universidade nos ultimos s&o os altos indices de evaséo,

em particular de estudantes ingressantes. Relatorio de Diagndstico do MEI de 2024, elaborado pela
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Coordenacéo de Curso de Servigo Social, aponta para uma evasao de cerca de 26%. O Projeto
“‘Permita que eu fale” desenvolveu todas as atividades do primeiro grupo — o de ingressantes —,
voltadas as demandas de estudantes em ADA, mas especificamente em MEI, pois sao estratégias

que podem contribuir para a reduc¢do da evaséo e da retengao entre os ingressantes.

Ja as atividades destinadas ao segundo grupo, estudantes em PTCC e TCC, que de acordo com o
mesmo Relatério citado acima, tem um grande indice de retencéo, e que por conta disso acabam
sendo inseridos em PAE e PIC (que é publico do ADA). Lembramos que grande parte de estudantes
desligados ou com bloqueio de matricula pela nova Resolugéo do ADA que s&o do curso de Servigo

Social eram estudantes que faltam apenas PTCC ou TCC.

Neste sentido, o publico do Projeto “Permita que eu fale” é justamente o conjunto de estudantes que
estdo acompanhados pela Resolucdo do ADA, mas, sem com isso excluir outros estudantes que

possam ser atendidas pelo Projeto, mas que néo sao perfil ADA.

Para isso, reforgaremos o movimento que temos feito ao longo dos anos, estabelecendo uma
relagao proxima com a Coordenacéo de Curso, ndo so6 para identificar estudantes que estdo sendo
acompanhados pela Resolugdo do ADA, mas, sobretudo, para construir estratégias coletivas para
melhor acolher e acompanhar essa parcela do corpo discente, e se necessario fazendo ajustes que
melhor atenda ao publico destinatario do Projeto. Também buscaremos identificar junto aos
discentes quais sao suas necessidades, orientando para as atividades do Projeto mais ajustadas as
suas demandas, e se, necessario orientando que busque apoio em outras instancias do curso e/ou

da Universidade.

Destacamos que para os dois grupos de atividades, ha previsdo para atender a demanda de

estudantes com deficiéncia.

2.7.8 Como serao desenvolvidas as atividades voltadas para os demais estudantes?

O publico-alvo do Projeto sdo estudantes em ADA, uma vez que o objetivo é contribuir estratégias
voltadas para a redugédo da evasao e da retengéo de estudantes em MEI (ingressantes) e de
estudantes em PAE e PIC (pessoas matriculadas em PTCC e TCC), bem como de estudantes com
deficiéncia. Entretanto, as atividades sao planejadas de modo a assegurar que sejam acessiveis a

todo corpo discente.
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PRO

PROJETO DE Formulario N°
ESTRUTURA
ENSINO/PIAA 02.2

2.8 Resultados esperados

- Contribuir para a integracdo e acolhimento de estudantes ingressantes, favorecendo a relagdo de
pertencimento de estudante ao curso e a Universidade, na perspectiva de reduzir a retencao e evasao;

- Inserir estudantes bolsistas nas atividades de ensino, contribuindo para o fomento na formacgao de novos
quadros docentes para o Servigco Social,

- Reduzir o impacto na retencéo e evasao provenientes da reprovagao em disciplinas iniciais, em particular
as de Introdugéo ao Servigo Social e Oficina de Questédo Social e Servigo Social, e das disciplinas de PTCC
e TCC;

- Possibilitar apoio a discentes em Plano de Acompanhamento de Estudos — PAE e Plano de Integralizacao
Curricular — PIC;

- Colaborar com as estratégias e agdes relativas ao Monitoramento do Estudante Iniciante (MEI);

- Possibilitar apoio a estudantes com deficiéncia;

- Promover atividades que contribuam para a autonomia de discentes enquanto leitores e para a escrita de
trabalhos académicos;

- Contribuir para a articulagcéo entre estudantes egresses e graduandes do curso.
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DIOGO, Maria Fernanda et al. Percep¢des de coordenadores de curso superior sobre evasao, reprovagoes
e estratégias preventivas. Avaliagao: Revista da Avaliagdo da Educagao Superior. Campinas, v. 21, n. 1, p.
125-151, mar. 2016.

SALES JUNIOR, Jaime Souza. Uma analise estatistica dos fatores de evasdao e permanéncia de
estudantes de graduagao presencial da UFES. 2013. 111 f. Dissertagdo (Mestrado Profissional em Gestao
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Projeto Pedagégico do Curso de Servigo Social:
Reestruturagao Curricular da Graduacgao. Vitdria, 2006. Disponivel em:
https://graduacao.ccje.ufes.br/sites/graduacao.ccje.ufes.br/files/field/anexo/projeto_pedagogico _do curso_d
e_servico_social - versao 2002_1-_incluida_a_optativa.pdfffoverlay-context=ppcs. Acesso em: 24 nov.
2023.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o. Resolugdo
n° 71, de 23 de fevereiro de 2024. Regulamenta o Acompanhamento do Desempenho Académico - ADA e
as condicoes de desligamento de estudantes dos cursos de graduacao da Universidade Federal do Espirito
Santo. Vitéria: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, 2024. Disponivel em:

https://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao no 71.2024 -

proposta de alteracao da resolucao no 68.2017.pdf#foverlay-context=resolucoes-de-2024-cepe. Acesso
em: 26 de fevereiro de 2024.

2.10 Forma de avaliagdao do Programa/Projeto e das(os) bolsistas

A avaliagdo do projeto acontecera no decorrer de sua execugao, por meio dos encontros de planejamento
(onde se insere também o processo de avaliagdo) da equipe e do retorno dado pelas(os) participantes durante
as atividades, bem como na reunido de encerramento. Essa avaliagéo tera o escopo de redirecionar agées,
quando necessario, € aprimorar 0S processos.

Também trabalharemos formularios online para a avaliagdo das atividades de modo a assegurar que todas

as pessoas envolvidas possam manifestar criticas e sugestdes para novas atividades.

PROJETO DE PLANO DE TRABALHO COM CRONOGRAMA DE

" Formulario N° 03
ENSINO/PIAA EXECUCOES -

Descrigao das Cronograma de execugoes

atividades Fev | MAR | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov Dez

1. Atividades desenvolvidas pelas coordenagoes

3.1. Divulgacgéo do Projeto X X

3.2. Selegéao Bolsistas X

3.3 Reuniao Inicial Equipe
de trabalho

3.4 Formagao Equipe
trabalho

3.5 Planejamento das
atividades de 2025

3.6 Reunides mensais de
Planejamento e avaliagdo

X| X| X| X

3.7 Avaliacao final do
Projeto

3.8 Redagéao do Relatério X
Final

2. Atividades desenvolvidas por bolsistas
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3.1. Divulgagéo do Projeto

3.2. Selegéo Bolsistas

3.3 Reuniao Inicial Equipe
de trabalho

3.4 Formagao Equipe
trabalho

3.5 Planejamento das
atividades de 2025

X| X| X| X

3.6 Reunides mensais de
Planejamento e avaliagéo

3.7 Avaliacao final do
Projeto

3.8 Redagéo do Relatdrio X
Final

3. Atividades desenvolvidas por colaboradoras(es)

PROJETO DE ESPECIFICAGCAO DE RECURSOS Formulario

ENSINO/PIAA [Seguir orientagbes do Departamento de Contabilidade e N° 04
Finangas]

RECURSOS HUMANOS DA UFES

3.0 Coordenacao: [Constar: nome completo, cargo, lotagdo, matricula, carga hordria dedicada ao Programa/ Projeto e estimulo recebido -
ou redugao de carga hordria]

Méonica Paulino de Lanes, professora lotada no Departamento de Servico Social, matricula SIAPE: 111820,

com carga horaria dedicada ao projeto de 05 horas semanais.

3.1 Colaboradoras(es) docentes

Docente(s): [Constar: nome completo, cargo, lotagao, matricula, carga horaria dedicada ao Programa/Projeto e estimulo recebido ou
reducgao de carga hordria]

Discente(s) —

Serao selecionadas (os) por meio de Processo Seletivo (Edital)

(Informar o numero de bolsas pretendidas)

03 Bolsistas (que serao selecionadas posteriormente, caso o projeto seja aprovado).

Colaboradoras(es) Técnico(s) [Constar: nome completo, cargo, lotagdo, matricula e carga horaria dedicada ao Programa/ Projeto]

3.2 Observagoes:

Data:

Coordenacao
(assinatura digital)
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PROJETO DE ESPECIFICACAO DE RECURSOS Formulario
ENSINO/PIAA [Seguir orientagdes do Departamento de Contabilidade e Finangas] N° 04.1

RECURSOS MATERIAIS

3.3 Material de consumo [listar e orcar]

Caixa de som, Coépias, Impressbes, Marca textos, Canetas, Lapis, Borracha, Papel A4, Copo descartavel,
Guardanapo, Pincel para quadro branco, Apagador, Fita adesiva/durex, Percevejo/alfinete,
Grampeador/grampos, Tesoura, Organizadores, Pastas, Cartolina, Papel cenario e outros matériais que

possam ser utilizados como recursos didatico-pedagogicos.

Subtotal:

3.4 Material permanente [listar e orgar]

Nao existe recurso para material permanente.

Subtotal:

3.5 Servigo de terceiros [listar e orgar]

Nao existe recurso para custear este servico.

Subtotal:

3. 6 Total geral:

Data:

Coordenacao
(assinatura digital)

PROJETO DE " Formulario
OBSERVACOES IMPORTANTES
ENSINO/PIAA N° 05

3.7 Observagoes

Propostas que preveem atendimento a estudantes em ADA:
Para obter a pontuagcao maxima neste item, além da coordenagao prever na proposta e
descrever como serao os atendimentos, é necessario que na ata ou extrato de ata ou ad

referendum do colegiado ou Camara Local de Graduacgao fique claro que o programa/projeto
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PRO

garantira este atendimento). A aprovagdao da Camara Local de Graduacao representara a

aprovacao de todos os colegiados citados no programal/projeto.

Os textos aprovados precisam descrever o que esta sendo aprovado, por exemplo.:

Ex.: Aprovo por ad referendum o Projeto de Ensino/Programa (colocar o nome), coordenado pela
professor(a) XXXXX, do Departamento YYYYYYYY. E destaco que o referido projeto contribui com
atividades em prol do acompanhamento do desempenho académico, bem como é destinado a
estudantes em PAE e MEI.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

FOLHA DE DESPACHO

Processo digital n°: 23068.069265/2025-18
Interessado: MONICA PAULINO DE LANES
Assunto: Programas de iniciagdo a docéncia
Origem: Departamento de Servigo Social - DSS/CCJE
Destino: RENATO ALMEIDA DE ANDRADE

DESPACHO:

Segue para relato na proxima reunido da Camara Departamental, prevista para ocorrer em 15/12/2025.

Assinado com senha eletronica, conforme Portaria UFES n°® 1269 de 30/08/2018, por
CAROLINE BOLSONI RIBEIRO - SIAPE 2165487

Secretaria - SEC/CCJE

Em 12/12/2025 as 14:12



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

FOLHA DE DESPACHO

Processo digital n°: 23068.069265/2025-18
Interessado: MONICA PAULINO DE LANES
Assunto: Programas de iniciagdo a docéncia
Origem: RENATO ALMEIDA DE ANDRADE
Destino: Departamento de Servigo Social - DSS/CCJE

DESPACHO:

Prezada chefe Adriana llha e demais colegas,

Este parecer a Chefia do Departamento de Servigo Social e a Camara Departamental apresenta para apreciagao o
Projeto de Ensino (PIAA) “Permita que eu fale: praticas de leitura e escrita em Servi¢o Social” apresentado a
PROGRAD pela professora Dr?. Ménica Paulino de Lanes. Ela se propde a ser Coordenadora do citado projeto e
solicita ao Departamento 05 horas semanais para a execugéao dele. O referido projeto ja existe e esta sendo
submetido novamente.

O projeto apresentado pela professora Dr2. Ménica Paulino de Lanes tem por objetivo promover agdes de apoio
académico para estudantes do curso de Servigo Social no que se refere a leitura e escrita de textos académicos;
destinando-se as pessoas ingressantes semestrais do curso; discentes em Projeto de Trabalho de Conclusao de
Curso — PTCC, Trabalho de Concluséo de Curso — TCC; estudantes acompanhados pelo ADA (Acompanhamento
de Desempenho Académico), seja do Plano de Acompanhamento de Estudos — PAE ou do Plano de Integraliza¢ao
Curricular — PIC; bem como estudantes com deficiéncia, de modo a contribuir para a redugao tanto da retengao,
quanto da evasao, especialmente as resultantes de reprovagdes sucessivas em disciplinas.

No texto a professora explica como os objetivos escolhidos no edital serdo abordados em seu projeto. O principal
impacto do projeto é seu potencial em contribuir efetivamente para a redugcéo da retencdo e da evasao na
graduacgéo do curso de Servigo Social, atendendo preferencialmente estudantes em acompanhamento ADA (MElI,
PAE e PIC) e estudantes PCDs.

Os resultados preliminares da execugéao do Projeto “Permita que eu fale: praticas de leitura e escrita em Servigo
Social” em 2025 sdo extremamente positivos, sendo possivel articular com o corpo docente e envolver discentes
em todo o processo. Resultados Resumidos: - Produgéo de artigo cientifico que foi produzido, publicado e
apresentado em um dos maiores Congressos Nacionais da Categoria profissional o CBAS (Congresso Brasileiro de
Assistentes Sociais), realizado pelo conjunto CFESS/CRESS, intitulado: “PROGRAMA CAPIXABA “ESCOLA VIVA”:
NA ANTESSALA DO NOVO ENSINO MEDIO - nova face do velho empresariamento da educagdo.” - Atendimento a
média de mais de 150 estudantes de diversos periodos nas atividades desenvolvidas; - Realizagdo do Minicurso
sobre escrita académica; - Realizagdo de 01(uma) Roda de Conversa com Egressas e Egressos do Curso de
Servigo Social e estudantes finalistas (2025/1); - Realizagdo de Roda de Conversa com Orientagbes para
Organizagao dos Estudos para estudantes ingressantes (2025/2); - Produgao e entrega do Guia para Estudantes de
Servigo Social, com orientagdes sobre matricula, nlicleos de pesquisa e extensao, bolsas e outras informacdes
(2025/2); - Roda de Conversa sobre Normas da ABNT para estudantes ingressantes (2025/2); - Realizag&o de
Grupo de Estudos de Leitura sobre O Capital, contribuindo para a reducdo da evasao e da retencdo em disciplinas
ofertadas pelo curso de Economia (2025/2); - Participagdo na Mostra de Profissdes de 2025.



O projeto propde desenvolver as seguintes atividades com estudantes ingressantes: a) Grupo de Leitura dos
classicos (04 horas) — atende estudantes em MEI e com deficiéncia; b) Minicurso sobre Escrita Académica e
Normas da ABNT (02 horas) — atende estudantes em MEI e com deficiéncia; Roda de Conversa sobre as
Estratégias de Organizacao de Estudos na vida académica (01 hora) — atende estudantes em MEI e com
deficiéncia; c) Roda de Conversa sobre as Estratégias de Organizagao de Estudos na vida académica (01 hora) —
atende estudantes em MEI e com deficiéncia; d) Atualizagao do Guia para Estudantes do Curso de Servigo Social
(01 hora) — atende a todo corpo discente, em particular ingressantes.

O projeto propde desenvolver as seguintes atividades com estudantes em projeto de trabalho de concluséo de
curso — PTCC e trabalho de concluséo de curso — TCC, estudantes com deficiéncia indicadas(os) e estudantes em
plano de acompanhamento de estudos — PAE e plano de integralizagao curricular — PIC: a) Minicurso sobre escrita
académica para grupos de pelo menos 10 estudantes (02 horas) — atende estudantes em PTCC e TCC; em PAE,
PIC e com deficiéncia; b) Roda de Conversa com Egressas do Curso (01 hora) — atende estudantes em PTCC e
TCC; estudantes em PAE, PIC e com deficiéncia.

A equipe de bolsista atuard em todas as atividades a serem desenvolvidas para os dois grupos de publico
atendidos. A carga horaria sera de vinte horas semanais, sendo: 08 (oito) horas para planejamento, pesquisa,
estudos, formagodes e reunides e 12 (doze) horas para execugao das atividades listadas anteriormente.

Os resultados esperados com o Projeto sao: - Contribuir para a integragéo e acolhimento de estudantes
ingressantes, favorecendo a relagédo de pertencimento de estudante ao curso e a Universidade, na perspectiva de
reduzir a retengao e evaséo; - Inserir estudantes bolsistas nas atividades de ensino, contribuindo para o fomento na
formacao de novos quadros docentes para o Servigo Social; - Reduzir o impacto na retengéo e evasao
provenientes da reprovacao em disciplinas iniciais, em particular as de Introdugao ao Servico Social e Oficina de
Questao Social e Servigo Social, e das disciplinas de PTCC e TCC; - Possibilitar apoio a discentes em Plano de
Acompanhamento de Estudos — PAE e Plano de Integralizagéo Curricular — PIC; - Colaborar com as estratégias e
acoes relativas ao Monitoramento do Estudante Iniciante (MEI); - Possibilitar apoio a estudantes com deficiéncia; -
Promover atividades que contribuam para a autonomia de discentes enquanto leitores e para a escrita de trabalhos
académicos; - Contribuir para a articulagdo entre estudantes egresses e graduandes do curso.

A avaliagdo do projeto acontecera no decorrer de sua execugao, por meio dos encontros de planejamento (onde se
insere também o processo de avaliagao) da equipe e do retorno dado pelas(os) participantes durante as atividades,
bem como na reunido de encerramento. Essa avaliagéo tera o escopo de redirecionar a¢des, quando necessario, e
aprimorar os processos. Também serao utilizados formularios online para a avaliagdo das atividades de modo a
assegurar que todas as pessoas envolvidas possam manifestar criticas e sugestdes para novas atividades.

No plano de trabalho deste projeto prevé um cronograma de execugdes de fevereiro a dezembro de 2026.
Conforme solicitagdo do préprio formulario da PROGRAD a professora apresenta o link de seu curriculo Lattes e o
Custo total do projeto que seria de R$ 2.100,00 mensais, de abril a dezembro de 2025 (total mensal relativo a 3
bolsas de 700,00 reais cada uma).

Diante do exposto, sou de parecer favoravel e recomendo a aprovacgao por esta Camara Departamental do Projeto
de Ensino (PIAA) “Permita que eu fale: praticas de leitura e escrita em Servigo Social” apresentado 8 PROGRAD
pela professora Dr?. Ménica Paulino de Lanes.

Assinado com senha eletrénica, conforme Portaria UFES n°® 1269 de 30/08/2018, por
RENATO ALMEIDA DE ANDRADE - SIAPE 2356821

Departamento de Servigo Social - DSS/CCJE

Em 16/12/2025 as 17:59



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
DEPARTAMENTO DE SERVICO SOCIAL
- DSS/CCJE

EXTRATO DE ATA DA DECIMA SETIMA SESSAO ORDINARIA DO(A)
CAMARA DEPARTAMENTAL DO DEPARTAMENTO DE SERVICO SOCIAL
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO, REALIZADA EM
15/12/2025

A0(s) quinze dia(s) do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as catorze e
zero minutos, foi realizada no(a) sala 103 - ED | a décima sétima sesséo ordinaria do(a)
Camara Departamental do Departamento de Servico Social da Universidade Federal do
Espirito Santo - UFES, com a(s) presenca(s) de Adriana Ilha da Silva (Presidente),
Andrea Monteiro Daton, Cenira Andrade de Oliveira, Fabiola Xavier Leal, Jeane
Andreia Ferraz Silva, Joao Paulo da Silva Valdo, Julia Braga Santos, Juliana Iglesias
Melim, Leonardo Dias Alves, Monica Paulino de Lanes, Rafael Vieira Teixeira e
Salyanna de Souza Silva, com a(s) auséncia(s) de Aline Fardin Pandolfi, Emilly
Barbosa Rodrigues e Mirian Catia Vieira Basilio Denadai, com a(s) auséncia(s)
justificadas de Renato Almeida de Andrade e Silvia Neves Salazar. Havendo numero
legal de membros presentes, o(a) Senhor(a) Presidente declarou aberta a sessdo.
PAUTA 2: Processo digital n® 23068.069265/2025-18: Projeto PIAA 2026. O relator
ndo estava presente na reuni&o, mas encaminhou o relato. A presidente da reuni&o, prof.
Adriana, leu o relato favoravel a aprovagdo do projeto. ENCAMINHAMENTO: O
Departamento do Curso de Servigo Socia aprova a execucdo em 2026 do Programa
Institucional de Apoio Académico (PIAA) "Permita que eu fale", coordenado pela
professora Monica Paulino de Lanes, deste Departamento, com atribuicdo de carga
horaria de 05 horas. O referido projeto é totalmente voltado para as atividades do ADA
- Acompanhamento do Desempenho Académico, especialmente ingressantes (MEI), e
estudantes em PAE e PIC que estdo em PTCC e TCC, bem como estudantes com
deficiéncia. Relator(a): Renato Almeida de Andrade. Decisdo: Aprovado(a) por
unanimidade. Nada mais havendo a tratar, o(a) Senhor(a) Presidente agradeceu a
presenca e declarou encerrada a sesséo, e eu, Paola Larissa Brandao, secretario(a) do(a)
Camara Departamental do Departamento de Servigo Social, lavrel a presente ata que,
apos lida e aprovada, vai devidamente assinada pelos presentes. VitorialES, 15 de
dezembro de 2025.

Emissgo: 16/12/2025 16:44:27 Péagina 1/1



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PROTOCOLO DE ASSINATURA

O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrénica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n° 1.269 de 30/08/2018, por

ADRIANA ILHA DA SILVA - SIAPE 1698886

Chefe do Departamento de Servigo Social

Departamento de Servigo Social - DSS/CCJE

Em 16/12/2025 as 17:17

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link: https://api-
lepisma.prod.uks.ufes.br/arquivos-assinados/1259355?tipoArquivo=0
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

FOLHA DE DESPACHO

Processo digital n°: 23068.069265/2025-18
Interessado: MONICA PAULINO DE LANES
Assunto: Programas de iniciagdo a docéncia

Origem: Departamento de Servigo Social - DSS/CCJE
Destino: JULIANA IGLESIAS MELIM

DESPACHO:

Segue para providéncias.

Assinado com senha eletronica, conforme Portaria UFES n°® 1269 de 30/08/2018, por
PAOLA LARISSA BRANDAO - SIAPE 1851665

Secretaria - SEC/CCJE

Em 17/12/2025 as 15:26



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

FOLHA DE DESPACHO

Processo digital n°: 23068.069265/2025-18

Interessado: MONICA PAULINO DE LANES

Assunto: Programas de iniciagdo a docéncia

Origem: JULIANA IGLESIAS MELIM

Destino: Setor da Secretaria Unificada de Colegiados de Curso - SUCC/CCJE

DESPACHO:

Prezadas/os,
Em atencdo ao processo em tela, informo que:

O Colegiado do Curso de Servigo Social aprova por ad referendum a execug¢do em 2026 do Programa Institucional
de Apoio Académico (PIAA) "Permita que eu fale" , coordenado pela professora Mdnica Paulino de Lanes, deste
Departamento. E destaco que o referido projeto é totalmente voltado para as atividades do ADA - Acompanhamento
do Desempenho Académico, especialmente ingressantes (MEI), e estudantes em PAE e PIC que estdo em PTCC e
TCC, bem como estudantes com deficiéncia.

Sendo assim, encaminho para as demais providéncias.

Atenciosamente,

Assinado com senha eletrénica, conforme Portaria UFES n°® 1269 de 30/08/2018, por
JULIANA IGLESIAS MELIM - SIAPE 2492585

Departamento de Servigo Social - DSS/CCJE
Em 17/12/2025 as 16:22
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

FOLHA DE DESPACHO

Processo digital n°: 23068.069265/2025-18
Interessado: MONICA PAULINO DE LANES
Assunto: Programas de iniciagdo a docéncia
Origem: Setor da Secretaria Unificada de Colegiados de Curso - SUCC/CCJE

Destino: Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas - CCJE

DESPACHO:

Para ciéncia e encaminhamentos.

Assinado com senha eletronica, conforme Portaria UFES n°® 1269 de 30/08/2018, por
CAMILLO ESPINDULA GIANORDOLI - SIAPE 1172891

Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas - CCJE

Em 17/12/2025 as 20:26
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

FOLHA DE DESPACHO

Processo digital n°: 23068.069265/2025-18

Interessado: MONICA PAULINO DE LANES

Assunto: Programas de iniciagdo a docéncia

Origem: Departamento de Servigo Social - DSS/CCJE

Destino: Coordenacgéo de Acompanhamento Académico - CAA/DAA/PROGRAD

DESPACHO:

Encaminha inscrigdo para selecdo no Edital n° 22/2025 - PROGRAD-UFES (Monica Paulino de Lanes)

Assinado com senha eletronica, conforme Portaria UFES n°® 1269 de 30/08/2018, por
BRUNA GOLTZ GONCALVES - SIAPE 2248447

Secretaria - SEC/CCJE

Em 18/12/2025 as 08:00
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

FOLHA DE DESPACHO

Processo digital n°: 23068.069265/2025-18

Interessado: MONICA PAULINO DE LANES

Assunto: Programas de iniciagdo a docéncia

Origem: Coordenacado de Acompanhamento Académico - CAA/DAA/PROGRAD
Destino: PATRICIA HELMER FALCAO

DESPACHO:

Por competéncia.

Assinado com senha eletronica, conforme Portaria UFES n°® 1269 de 30/08/2018, por
PATRICIA HELMER FALCAO - SIAPE 1569993

Coordenacao de Acompanhamento Académico - CAA/DAA/PROGRAD

Em 18/12/2025 as 08:40



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

QUADRO DE CHEFIAS E RESPONSAVEIS POR UNIDADE

UNIDADE: Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas - CCJE 7.02.05.00.00.00.00.00.00

[FunNcAo NOME CARGO MATRICULA CODIGO INiCIO TERMINO VICE ou SUBST. EVENTUAL

Diretcir do Centro de Ciéncias Juridicas e HELIO ZANQUETTO FILHO Professor do Magistério Superior 2222207 CD-03 24/06/2022  23/06/2026 ELIAS SILVA DE OLIVEIRA

\E/E:er;?:;iifdo Centro de Ciéncias Juriiicas e ELIAS SILVA DE OLIVEIRA Professor do Magistério Superior 6270636 - 07/10/2025 23/06/2026

Cf\zrf]:rc;]ellcg?acretaria (CCJE) ADRIANA ANDRE DE OLIVEIRA Assistente em Administragéo 3387791 FG-02 25/08/2025 CAROLINE BOLSONI RIBEIRO

Chefe da Diviséo de Gestdo Administrativa (CCJE) JOANA FRANCISCO PEREIRA MAIA  Assistente em Administragao 3109793 FG-02 29/09/2021 ELIANY TRANCOSO CARVALHO

Chefe do Departamento de Direito EDUARDO SILVA BITTI Professor do Magistério Superior 3061357 FG-01 05/08/2025 04/08/2027 JULIO CESAR POMPEU

Chefe do Departamento de Economia CELSO BISSOLI SESSA Professor do Magistério Superior 2720026 FG-01 26/05/2025 25/05/2027 RICARDO RAMALHETE MOREIRA

Chefe do Departamento de Servigo Social ADRIANA ILHA DA SILVA Professor do Magistério Superior 1698886 FG-01 03/07/2025 02/07/2027 RENATO ALMEIDA DE ANDRADE

Chefe do Departamento de Ciéncias Contabeis VITOR CORREA DA SILVA Professor do Magistério Superior 3254599 FG-01 10/04/2025 09/04/2027 CARLOS ROBERTO VALLIM

Chefe do Departamento de Administragdo CESAR AUGUSTO TURETA DE Professor do Magistério Superior 2059767 FG-01 01/02/2024  31/01/2026 JULIA BELLIA MARGOTO

Chefe do Departamento de Biblioteconomia ,"E\/INOEQILSAUDIA BORGES CAMPOS Professor do Magistério Superior 3353378 FG-01 09/04/2025 08/04/2027 MARIA CRISTINA FIGUEIREDO

Chefe do Departamento de Arquivologia TIAGO BRAGA DA SILVA Professor do Magistério Superior 2686534 FG-01 19/09/2024  18/09/2026 QESQSS:LQ/SEEDES

Chefe do Departamento de Gemologia JAQUELINE CAROLINO Professor do Magistério Superior 3352728 FG-01 26/08/2025 25/08/2027 THIAGO MOTTA BOLONINI

Coordenador do Curso de Direito TIAGO FIGUEIREDO GONCALVES Professor do Magistério Superior 2723721 FCC 06/08/2025 15/03/2026

Coordenador do Curso de Biblioteconomia RACHEL CRISTINA MELLO Professor do Magistério Superior 2290190 FCC 15/04/2025 14/04/2027 LUCILEIDE ANDRADE DE LIMA DO
GUIMARAES NASCIMENTO

Coordenador do Curso de Arquivologia ELIAS SILVA DE OLIVEIRA Professor do Magistério Superior 6270636 FCC 12/09/2024  11/09/2026

Coordenador do Curso de Servigo Social JULIANA IGLESIAS MELIM Professor do Magistério Superior 2492585 FCC 15/08/2025 14/08/2027 SALYANNA DE SOUZA SILVA

Coordenador do Curso de Ciéncias Econdmicas RODRIGO STRAESSLI PINTO Professor do Magistério Superior 4618883 FCC 02/07/2025 01/07/2027

Coordenador do Curso de Gemologia E;’;“_TTELI;EITEZ Professor do Magistério Superior 1808102 FCC 04/08/2025 03/08/2027 KELLY CHRISTINY DA COSTA

Coordenador do Curso de Administragao MARCIA PREZOTTI PALASSI Professor do Magistério Superior 1490211 FCC 05/05/2025 04/05/2027 ALINE RODRIGUES FERNANDES

Coordenador do Curso de Administragéo - Noturno ROGERIO ZANON DA SILVEIRA Professor do Magistério Superior 2243094 FCC 02/04/2025 01/04/2027 GUSTAVO LEONARDO SIMAO

Coordenador do Curso de Ciéncias Contabeis FCC MIRIAN ALBERT PIRES

Coorder_]ador do Curso de Ciéncias Contabeis - GILMAR GOMES GAZZONI JUNIOR Professor do Magistério Superior 1015663 FCC 09/10/2025 08/10/2027 ANNOR DA SILVA JUNIOR

\é?)?r)gerztrl\r:z{or do Programa de Pés-Graduagéo em GU|LHERME ARMANDO DE ALMEIDA Professor do Magistério Superior 1266950 FCC 29/08/2025 28/08/2027 ANA CAROLINA GIUBERTI

Economia PEREIRA

Coordenador do Programa de P6s-Graduagdo em FABIOLA XAVIER LEAL Professor do Magistério Superior 2509980 FCC 24/04/2025 23/04/2027 ROGERIO NAQUES FALEIROS

Politica Social

18/12/2025
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

FOLHA DE DESPACHO

Processo digital n°: 23068.069265/2025-18

Interessado: MONICA PAULINO DE LANES

Assunto: Programas de iniciagdo a docéncia

Origem: PATRICIA HELMER FALCAO

Destino: Coordenacgéo de Acompanhamento Académico - CAA/DAA/PROGRAD

DESPACHO:

Mero encaminhamento.

Assinado com senha eletronica, conforme Portaria UFES n°® 1269 de 30/08/2018, por
PATRICIA HELMER FALCAO - SIAPE 1569993

Coordenacao de Acompanhamento Académico - CAA/DAA/PROGRAD

Em 18/12/2025 as 09:01
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