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PROJETO  

DE ENSINO/PIAA 
IDENTIFICAÇÃO 

Formulário 
Nº 01 

 
1.1 Título do Projeto/Programa 

O curso de Pedagogia do Centro de Educação da Ufes: ações de valorização da profissão e de promoção ao 
ingresso, à permanência e à conclusão 
 
( X ) Este Programa/Projeto já foi desenvolvido no(s) ano(s) de 2024 e 2025, porém, passou por alterações para se adequar ao edital vigente: 

O Projeto de Iniciação Acadêmica (PIAA) revelou-se de relevância estratégica para a comunidade acadêmica do Curso 
de Pedagogia, em 2024 e 2025. Sua execução fortaleceu ações essenciais previstas no edital anterior e ampliou o 
alcance das iniciativas da Coordenação e do Colegiado, graças à atuação comprometida das duas bolsistas PIAA e das 
duas estudantes voluntárias. 

As reuniões mensais realizadas com as bolsistas e voluntárias foram fundamentais para reorganizar, avaliar e qualificar 
continuamente as propostas de ação. Esse processo colaborativo estimulou protagonismo estudantil, circulação de 
ideias e construção de soluções criativas. As estudantes envolveram-se de forma responsável e sensível, executando 
as ações previstas no projeto e apresentando novas contribuições – algumas já concretizadas e outras em fase de 
sistematização, evidenciando o potencial formativo do PIAA. 

É importante ressaltar que o PIAA desempenhou um papel decisivo para a permanência e o sucesso acadêmico das 
bolsistas, oferecendo condições materiais e simbólicas para que continuassem seus estudos com qualidade. Para além 
desse impacto direto, o projeto reverberou para toda a comunidade acadêmica, alcançando estudantes ingressantes, 
veteranos, egressos e aqueles em situação de vulnerabilidade. 

De forma geral, as bolsistas contribuíram de maneira expressiva em diversas frentes: Acolhimento e integração de 
estudantes ingressantes e egressos, por meio de ações de recepção, orientações e participação em eventos 
institucionais; Apoio a estudantes com deficiência e àqueles que apresentavam dificuldades acadêmicas, digitais e/ou 
sociais, oferecendo escuta qualificada, mediação e encaminhamentos aos setores pertinentes da Universidade; 
Produção de documentos e materiais informativos, fortalecendo o sentimento de pertencimento ao Curso e facilitando 
o acesso às informações acadêmicas; Participação ativa na Mostra de Profissões 2025 e em atividades de aproximação 
com a rede escolar e com o público externo; Organizaram um perfil no Instagram para divulgação de eventos e apoio 
acadêmico aos estudantes Colaboração na organização de eventos do Centro de Educação, contribuindo para sua 
qualidade pedagógica e para o fortalecimento institucional. 

Assim, o PIAA não apenas cumpriu seus objetivos, mas se consolidou como um instrumento fundamental de apoio à 
formação inicial, de promoção da permanência estudantil e de fortalecimento das ações coletivas no Curso de 
Pedagogia. Seu impacto evidencia o valor desse tipo de política acadêmica para a democratização do acesso, para a 
equidade e para o desenvolvimento integral dos nossos estudantes. 
 

1.2 Equipe de trabalho, com função e a carga horária semanal prevista 

Bolsistas: 
Maria Angélica Vago Soares (coordenadora do Projeto e do Colegiado de Pedagogia) – 10h 
Maria Luiza de Jesus Cangussu – 20h 
Karim Salino Atayde – 20h (saída em novembro – 2025) 
Maria Luiza Francisco Saraiva – 20h (iniciou em novembro de 2025) 
 
Voluntárias: 
Júlia Braga Lube – 4h  
Luiza Quintaes Ribeiro – 4h (iniciou em outubro de 2025) 
Tatiana de Santana Vieira (subcoordenadora do Colegiado de Pedagogia) – 10h 
 

Documento assinado digitalmente conforme descrito no(s) Protocolo(s) de Assinatura constante(s) neste arquivo, de onde é possível verificar a autenticidade do mesmo.

Processo digital n° 23068.070687/2025-28 - Peça 2



 

 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO 
PRÓ-REITORIA DE GRADUAÇÃO 
                     ANEXO II 

(Anexo da Resolução nº 008/2013 – CEPE) 

 
Processo nº:_________________________ 
 
Fls.:__________ Rubrica:___________ 

 

 

Av. Fernando Ferrari, 514 – Campus Universitário Alaor de Queiroz Araújo – 29075-910 – Vitória – ES – Brasil 

Quanto a função – o projeto desenvolveu-se de modo colaborativo, de acordo com as habilidades de cada uma das 

participantes. 

1.3 Especificação do(s) Departamento(s) e Colegiado(s)/Câmara Local de Graduação 

Ao final do texto anexar as aprovações dos envolvidos (ata/extrato de ata ou ad referendum). 
 
1.4 Palavras-chave: 1. Formação Docente 2. Pedagogia 3. Permanência estudantil 
1.5 Coordenação – Informardadosda(o) coordenadora(o) responsável, e-mail e link do currículo lattes. Apenas uma coordenação. 

Maria Angélica Vago Soares 
Maria.a.soares@ufes.br 
Link do Lattes: http://lattes.cnpq.br/2152811885251427 
 
1.6 Órgão proponente 

Secretaria do Colegiado de Licenciatura em Pedagogia (Matutino e Noturno) 
Centro de Educação - CE 
 

1.7 Local de Realização 

Centro de Educação - UFES 
1.8 Duração: Início: 06/04/2026 Término: 31 de dezembro de 2026 Proposta Anual 
1.9 Custo total*: R$ Origem dos recursos: PROAD 

*A Prograd não possui rubrica para realizar compra de equipamentos. 
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PROJETO  
DE ENSINO/PIAA 

ESTRUTURA 
Formulário 

Nº 02 
 

2.1 Apresentação 

A proposta apresenta o curso de Pedagogia e a profissão de pedagogo como uma das formações acadêmicas mais 
antigas do Brasil, historicamente marcada por desafios no reconhecimento profissional, na consolidação da identidade 
formativa e nos entraves relacionados ao acesso, à permanência e à conclusão do curso nas universidades. Como 
lembra Paulo Freire, “a educação não transforma o mundo. Educação muda pessoas. Pessoas transformam o mundo” 
(FREIRE, 2000). Assim, compreender a trajetória do(a) pedagogo(a) é compreender também os movimentos sociais, 
políticos e educacionais que contribuem na formação docente no país. 
 
A evolução histórica da Pedagogia no Brasil está profundamente vinculada à legislação e às políticas educacionais, 
que, desde a década de 1930, delinearam modelos de formação articulados às demandas do mundo do trabalho. O(a) 
pedagogo(a) nunca foi um(a) profissional exclusivamente técnico: sua formação sempre esteve inserida em disputas 
políticas, ideológicas e sociais, conferindo-lhe uma identidade histórica e complexa. 
 
A legislação educacional expressa projetos governamentais que vinculam educação ao desenvolvimento econômico e 
às exigências do mercado. Em diferentes períodos, essa relação orientou a expansão da escolarização e a delimitação 
do campo profissional do pedagogo, conforme destacam Gentil e      Costa (2011). Nesse contexto, o Brasil dos anos 
1930 viveu intensas transformações que impulsionaram reivindicações por mais escolas e pela criação das 
universidades, movimento que culminou no Manifesto dos Pioneiros da Educação Nova (1932), defendendo a 
universalização do ensino e a profissionalização docente. 
 
É nesse cenário que surge o Curso de Pedagogia, inicialmente institucionalizado nas universidades de São Paulo (1934) 
e do Distrito Federal (1935), e regulamentado em âmbito nacional pelo Decreto, Lei nº 1.190/1939, articulando 
bacharelado e formação docente. 
 
Durante o Regime Militar, a formação de professores foi marcada pelo tecnicismo, em sintonia com interesses 
econômicos internacionais. A partir da década de 1980, movimentos de educadores buscaram reconstruir o estatuto 
epistemológico e a identidade da Pedagogia, processo aprofundado nos anos 1990 com a influência das políticas 
neoliberais e dos organismos internacionais na definição do perfil profissional do(a) pedagogo(a). 
 
No Espírito Santo, o curso de Pedagogia da Ufes foi criado em 1951, federalizado em 1961 e, desde então, reformulado 
conforme as políticas educacionais nacionais e as transformações da própria universidade. Sua trajetória acompanhou 
e acompanha mudanças estruturais significativas, incluindo a reforma universitária de 1968, a criação do Centro 
Pedagógico e, posteriormente, do Centro de Educação. As reformas curriculares ao longo das décadas refletem os 
desafios e avanços da profissão. 
 
Hoje, o(a) pedagogo(a) enfrenta novos cenários: ampliação da escolaridade obrigatória, demandas por uma atuação 
social mais ampla, novos mecanismos de avaliação e crescente responsabilização das escolas pelos resultados. Como 
alerta Freitas (2007), a formação docente vem sendo pressionada por modelos regulatórios que flexibilizam processos, 
mas tornam rígida a avaliação por resultados. 
 
Os impactos do período pandêmico e pós-pandêmico reforçaram desafios ligados ao pertencimento estudantil, à 
permanência e à conclusão do curso, evidenciando a necessidade de fortalecer ações de acolhimento, 
acompanhamento e visibilidade da profissão.  
 
Nessa direção, a proposta contempla iniciativas alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2030) 
e às políticas da Prograd, em especial o Projeto Permanecer e Conclui, visando apoiar o acesso, a permanência e a 
formação qualificada dos estudantes da Ufes. 
 
 2. Justificativa [por que este projeto é importante e inovador para os cursos de Graduação da UFES?] 

 
A Ufes, única universidade pública do Espírito Santo, carrega 71 anos de tradição na formação de profissionais que 
impactam diretamente a educação do Estado e do país. Inserido nessa trajetória, o Centro de Educação e o Curso de 
Pedagogia completaram 50 anos. Também neste ano o Curso de Pedagogia — avaliado com nota 5 pelo MEC — 
mantém o compromisso histórico de articular fundamentos teóricos, práticas pedagógicas e responsabilidade social, 
reafirmando a íntima relação entre Pedagogia, educação e transformação social. 
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Nossa proposta parte do reconhecimento da longa e rica tradição da Pedagogia no Brasil, compreendendo que sua 
identidade se constrói na articulação entre concepções de educação, fundamentos teóricos e práticas formativas. 
Retomar esse percurso histórico permite sistematizar os principais conceitos constitutivos da área e sustentar ações 
que valorizem a profissão do(a) pedagogo(a), integrando dimensões históricas, acadêmicas e práticas. 
 
Os dados da Autoavaliação Institucional dos cursos de graduação (2023), respondida por 18% dos estudantes de 
Pedagogia (matutino e noturno), revelam questões importantes para orientar intervenções formativas. Entre os motivos 
de escolha do curso destacam-se: inserção no mercado de trabalho (29,17%), vocação (18,75%), baixa concorrência 
(15,91%) e valorização profissional (6,25%). A baixa indicação da “valorização profissional” evidencia a necessidade de 
ações que reforcem a relevância social e política da docência e das funções pedagógicas. 
 
Outro dado significativo refere-se às razões para escolher a Licenciatura em Pedagogia: “acredito ser minha vocação” 
(30,23%), “importância da profissão” (13,95%) e “tive professores que me inspiraram” (11,63%). Além disso, 55,81% 
dos participantes afirmaram que pretendem exercer o magistério como atuação principal, enquanto 32,56% 
permanecem indecisos. Esses resultados mostram que, embora exista forte identificação com a área, ainda há dúvidas 
entre os estudantes sobre trajetórias e possibilidades profissionais. Com a homologação da Resolução CNE/CP nº 
2/2019, que institui a BNC-Formação, novos percursos formativos serão incorporados à formação inicial, exigindo 
atenção, diálogo e acompanhamento. Trata-se de um momento decisivo tanto para quem já está em formação quanto 
para aqueles que ingressarão nos próximos anos. 
 
Diante desse cenário, nossa proposta contempla ações contínuas e integradas, envolvendo gestores, professores, 
estudantes, egressos e profissionais convidados para compor aulas, rodas de conversa, visitas técnicas, encontros 
formativos, relatos de experiências e produções coletivas. O objetivo é ampliar a compreensão dos estudantes sobre a 
profissão do(a) pedagogo(a), fortalecendo sua identidade profissional e incentivando escolhas informadas e conscientes 
sobre seu futuro no campo educacional, escolar e não escolar, público e privado. Compreendemos, inspirados em Paulo 
Freire, que “a educação é um ato de amor, por isso, um ato de coragem”. Assim, este projeto busca cultivar 
pertencimento, ampliar ações formativas e de valorização profissional, contribuindo para que nossos estudantes 
permaneçam, se desenvolvam e se reconheçam como sujeitos fundamentais na transformação da educação e da 
sociedade. 
 
2.2.1 Cursos que serão atendidos: 
Licenciatura em Pedagogia (Matutino e Noturno) 
 
2.2.2 Disciplinas que serão atendidas: 

Todas as disciplinas ofertadas para o Curso de Licenciatura em Pedagogia. 
 
2.3 Explicar como os objetivos escolhidos no Edital serão abordados neste programa/projeto: 

O projeto propõe um conjunto articulado de ações de acompanhamento acadêmico, fortalecimento formativo e 
integração profissional, visando ampliar as condições de acesso, permanência, desenvolvimento e conclusão dos 
estudantes do curso de Pedagogia da Ufes. Partindo do diagnóstico institucional e das demandas evidenciadas na 
autoavaliação discente, compreendemos que muitos estudantes ingressam com perspectivas diversas sobre a 
profissão, vivenciam dificuldades acadêmicas e, por vezes, apresentam dúvidas quanto ao percurso formativo e às 
possibilidades de atuação no campo da educação. Assim, torna-se fundamental construir estratégias que apoiem a 
trajetória estudantil, desde o ingresso até a transição para o mundo do trabalho. 
 
Nesse sentido, o projeto oferecerá ações de tutoria, nivelamento e orientação acadêmica, especialmente voltadas para 
estudantes ingressantes, estudantes em acompanhamento de estudos e aqueles que manifestam dificuldades 
específicas nas disciplinas com maiores índices de reprovação. Oficinas de leitura e escrita acadêmica, organização 
dos estudos, uso de ambientes virtuais e práticas de pesquisa serão desenvolvidas para fortalecer a autonomia e a 
gestão da própria aprendizagem, estimulando o protagonismo estudantil ao longo do curso. O acompanhamento 
individualizado e as rodas de conversa possibilitarão identificar dificuldades precoces, orientar estudantes que cogitam 
trancamento ou desligamento e propor intervenções que evitem retenção e evasão. 
 
O projeto também se volta à dimensão do pertencimento e do cuidado integral, compreendendo que a permanência 
estudantil envolve aspectos não apenas acadêmicos, mas emocionais, sociais e psicossociais. Para isso, serão 
promovidas rodas de escuta, diálogos sobre saúde emocional, mediação de conflitos e articulação com setores 
institucionais responsáveis pelo apoio psicopedagógico e pela acessibilidade. As ações serão desenvolvidas em diálogo 
com estudantes com deficiência, garantindo práticas inclusivas e a eliminação de barreiras educacionais e atitudinais. 
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Além disso, a proposta busca aproximar os estudantes das múltiplas possibilidades de atuação do pedagogo, tanto em 
contextos escolares quanto não escolares. A participação de egressos, gestores, docentes da educação básica e 
profissionais da área enriquecerá o processo formativo, ao trazer experiências reais, trajetórias profissionais e 
demandas contemporâneas do mundo do trabalho. Visitas técnicas, encontros formativos, atividades de extensão, 
produção coletiva de materiais e compartilhamento de experiências contribuirão para consolidar a identidade profissional 
e ampliar a compreensão sobre a relevância social da Pedagogia. 
 
Todas essas ações integram-se ao compromisso institucional da Ufes em promover formação qualificada, reduzir 
desigualdades no percurso acadêmico, ampliar a permanência com sucesso e fortalecer a valorização da profissão 
docente e das funções pedagógicas. A proposta, portanto, articula ensino, acompanhamento acadêmico, integração 
psicossocial e aproximação com o campo de trabalho, oferecendo aos estudantes condições mais sólidas para 
desenvolverem sua autonomia, compreenderem seu percurso formativo e se reconhecerem como protagonistas na 
construção de suas trajetórias profissionais. 
 
2.2.4 Qual o impacto do Projeto de Ensino na produção do conhecimento e na formação profissional e cidadã do(a) estudante, considerando as atividades e inovações 
pedagógicas apresentadas pela proposta. 
 

O Projeto de Ensino pretende gerar impactos significativos tanto na produção do conhecimento quanto na formação 
profissional e cidadã dos(as) estudantes envolvidos(as). A proposta, ao articular atividades formativas, ações de 
acolhimento e práticas pedagógicas inovadoras, tem o intuito de possibilitar aprendizagens e favorecer o 
desenvolvimento de competências essenciais à vida acadêmica e ao exercício da docência. 
 
Do ponto de vista da produção do conhecimento, o projeto pretende estimular um movimento contínuo de investigação, 
reflexão e sistematização. As atividades desenvolvidas, como ações de acolhimento, mediação de dificuldades 
acadêmicas, produção de documentos, apoio a estudantes com deficiência, participação em eventos e proposição de 
novas estratégias pedagógicas, contribuirá para que bolsistas e voluntárias analisem situações reais, pensem a 
formulação de respostas contextualizadas e a construção coletiva de saberes. Esse processo fortalecerá a autonomia 
intelectual, incentivará a leitura crítica do cotidiano universitário e promoverá a capacidade de transformar experiências 
em conhecimento sistematizado. 
 
No âmbito da formação profissional, o projeto proporcionará experiências concretas de planejamento, tomada de 
decisão, trabalho colaborativo, comunicação institucional e organização de ações educativas, competências 
fundamentais à atuação docente. As(os) estudantes terão oportunidade de vivenciar práticas de escuta ativa, mediação 
de conflitos, orientação acadêmica e participação na organização de eventos, aproximando das dinâmicas reais do 
trabalho pedagógico em diferentes contextos. Ao transitar entre acolhimento, orientação e produção estratégica de 
materiais, desenvolverão um olhar sensível às necessidades dos(as) estudantes e às demandas institucionais. 
 
Quanto à formação cidadã, o projeto contribuirá para fortalecer valores como responsabilidade pública, empatia, 
solidariedade e compromisso ético com a permanência e o sucesso dos colegas. Ao atuarem em ações voltadas a 
ingressantes, egressos, estudantes com deficiência e estudantes em situação de vulnerabilidade, as participantes 
ampliaram sua consciência social e seu entendimento sobre o papel da Universidade na promoção da equidade e da 
inclusão. 
 
Assim, o Projeto de Ensino se coloca como espaço privilegiado de formação integral: produzir conhecimento, qualificar 
práticas pedagógicas e ampliar o engajamento ético e cidadão das estudantes, consolidando seu caráter transformador 
e seu impacto positivo no Curso e na comunidade acadêmica. 
 
2.3 Objetivo geral:(Para os projetos que já existem e serão submetidos novamente, favor atualizar os objetivos em relação à proposta anterior). 

 
Desenvolver propostas que priorizem a valorização do Curso de Pedagogia. Tendo em vista a contribuição na tomada 
de consciência quanto a importância e a compreensão sobre a profissão do/a Pedagogo/a, tendo em vista o acesso e 
a permanência de estudantes do Curso de Pedagogia ingressantes e em curso. 
 
Objetivo geral atualizado: 

Promover mecanismos e dinâmicas que valorizem a profissão de Pedagogo(a), fortalecendo sua compreensão e 
importância no contexto universitário. Busca-se desenvolver uma formação docente voltada a ações e produções 
coletivas, nas quais os(as) estudantes atuem como protagonistas, contribuindo para o acolhimento de ingressantes e 
para o acompanhamento dos(as) estudantes em curso. O objetivo inclui, ainda, o apoio à vida acadêmica dos pares, 
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por meio de orientações e iniciativas que favoreçam a permanência e a conclusão do curso de Pedagogia no Centro de 
Educação, bem como a preparação para a transição responsável e qualificada à vida profissional. 
 
 

2.4 Objetivos específicos:(Para os projetos que já existem e serão submetidos novamente, favor atualizar os objetivos em relação à proposta anterior) 

1. Apoiar criação de grupos de apoio de modo a promover, de forma inovadora, orientação e acolhimento aos 
estudantes ingressantes e em curso; 

2. Desenvolver, nos grupos de apoio, ações de atenção, orientação, acolhimento e encaminhamentos de 
estudantes com deficiência em/nos diferentes setores da Universidade; 

3. Auxiliar os estudantes participantes dos grupos de apoio, nas mudanças substantivas do processo de ensino e 
de aprendizagem no Ensino Superior, com propostas de monitorias coletivas; 

4. Contribuir para minimizar as taxas de retenção, evasão e desligamento; 
5. Fortalecer a relação de pertencimento do/a estudante ao curso e à Universidade com possibilidades de ações 

junto às Instituições externas e parceiras; 
6. Produzir materiais científicos e acadêmicos que apresentem relatos de experiência e o protagonismo de 

estudantes atuais e egressos, do curso de Pedagogia; 
7. Desenvolver ações de formação continuada centradas na aprendizagem coletiva colaborativa e solidária.      

Objetivos específicos atualizados: 

1. Apoiar a criação e o fortalecimento de grupos de apoio, promovendo, de forma inovadora, ações de 
orientação, acolhimento e acompanhamento aos estudantes ingressantes e aos que já estão em curso. 

2. Divulgar ações diversas que acontecem no Colegiado de pedagogia e no Centro de Educação, a partir do 
Instagram do PIAA; 

3. Desenvolver, no âmbito desses grupos, práticas de atenção, orientação, acolhimento e encaminhamento de 
estudantes com deficiência aos diferentes setores da Universidade, assegurando acessibilidade, cuidado e 
inclusão. 

4. Auxiliar os(as) estudantes participantes dos grupos de apoio na compreensão das mudanças substantivas do 
processo de ensino e aprendizagem no Ensino Superior, por meio de propostas de monitorias coletivas e 
práticas colaborativas de estudo. 

5. Contribuir para a redução das taxas de retenção, evasão e desligamento, por meio de ações integradas que 
favoreçam a permanência e o sucesso acadêmico. 

6. Fortalecer o sentimento de pertencimento do(a) estudante ao Curso e à Universidade, ampliando 
possibilidades de interação e ações conjuntas com instituições externas e parceiras. 

7. Produzir materiais científicos e acadêmicos que registrem experiências formativas, práticas inovadoras e o 
protagonismo de estudantes atuais e egressos do Curso de Pedagogia. 

8. Desenvolver ações de formação continuada, centradas na aprendizagem coletiva, colaborativa e solidária, 
promovendo a construção compartilhada de conhecimentos e práticas pedagógicas. 

2.5 Objeto de estudo 

O projeto envolve a identificação de fatores que influenciam o ingresso, e depois interferem na permanência e na 
conclusão de estudantes do curso de Pedagogia do Centro de Educação/Ufes. A compreensão destes fatores 
possibilitará gerar apontamentos para a criação de propostas que promovam excelência, de modo a propor iniciativas 
que não só se remetam a resolver os problemas ocorridos, mas evitar que eles se desenvolvam. Além disso, contempla 
ações e produções coletivas de apoio ao processo de orientação, acolhimento e acessibilidade acadêmica de 
estudantes com deficiência, que culminam na criação de grupos de apoio que relacionem experiências e práticas de 
sucesso no processo de ensino de aprendizagem no Ensino Superior. Dessa maneira, a colaboração de profissionais 
internos e externos à Universidade como gestores, docentes, estudantes atuais e egressos, podem fortalecer a relação 
de pertencimento do/a estudante ao curso e à Universidade com possibilidades de ações conjuntas às Instituições 
externas e parceiras. 
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2.6 Pressupostos teóricos 

É importante adotar uma visão sistêmica capaz de construir intervenções que valorizem de forma sustentável o horizonte 
de atuação dos professores no Brasil. Inspirados por Paulo Freire (1996), reafirmamos o compromisso com um(a) 
professor(a) capaz de coordenar a ação educativa; com o educando enquanto sujeito participante; com a escola como 
currículo de cultura; e com a sala de aula como espaço de encontro e diálogo. Como lembra Ailton Krenak (2020),      
educar é adiar o fim do mundo     , e cada processo formativo que reduz o papel do(a) professor(a) compromete não 
apenas o sistema educacional, mas a própria possibilidade de futuro. 
 
É nesse contexto que apresentamos nossa proposta formativa, articulando ações, produções e reflexões sobre uma 
escola onde a educação se faz na relação viva entre sujeitos que se completam ao longo da vida, capazes de escutar 
a realidade, dialogar com ela e transformá-la. Nosso propósito é reforçar a compreensão da Pedagogia como ciência 
que tem por objeto a prática educativa, articulando teoria e prática sem reducionismos. A pedagogia, enquanto ciência 
integradora desses eixos, desvela o que se oculta na aparência fenomênica, permitindo a articulação entre saberes e 
fazeres docentes e superando o histórico distanciamento entre o pensar e o agir pedagógico. 
 
Entretanto, para que tal projeto se concretize, é imprescindível assegurar não apenas o acesso à Universidade, mas 
sobretudo as condições reais de permanência e conclusão da formação. A permanência estudantil, marcada por 
políticas de apoio acadêmico, emocional, social e financeiro, deixa de ser um complemento e torna-se eixo central para 
a democratização da educação superior. Sem essa garantia, as desigualdades estruturais continuam a ditar quem pode 
ou não concluir um curso, limitando o potencial emancipatório da educação e fragilizando a própria construção da 
identidade docente. 
 
Hoje, enfrentamos desafios profundos no reconhecimento social e institucional da profissão docente. A profissão que 
forma todas as demais requer apoio consistente, investimento e políticas sólidas de valorização. Por isso, defendemos 
relações pedagógicas que favoreçam a convivência coletiva, a superação das desigualdades e a construção de vínculos 
significativos. Como ensina bell hooks (2013), “a sala de aula deve ser um lugar de entusiasmo e de esperança”, onde 
docentes e discentes se reconhecem como sujeitos de potência e transformação e isso só é possível quando cada 
estudante tem garantida sua permanência, seu lugar, sua voz. 
 
Um curso que forma sujeitos responsáveis pelas práticas educativas deve estar comprometido com a construção de 
uma identidade docente sólida, superando falsas polarizações entre cientistas, professores e especialistas. A docência 
é síntese da unidade dialética entre teoria e prática e expressa a complexidade da formação humana. Cabe à Pedagogia 
produzir, no outro, a possibilidade de construir uma sociabilidade orientada pela equidade e pela justiça social, tarefa 
fundante da ciência da educação e do trabalho docente. 
 
Defendemos, portanto, que aos(às) pedagogos(as) seja garantido o domínio da natureza do conhecimento que 
professam, suas condições de produção e circulação no campo social. Como afirma Saviani, cabe ao pedagogo 
transformar o conhecimento difuso em sistematizado, tornando-o assimilável e significativo. Gadotti (2004) reforça que 
o pedagogo não pode permanecer neutro diante da realidade: sua função é intervir, compreender e produzir 
instrumentos de ação transformadora.  
 
Por isso, defendemos também a criação e o fortalecimento de grupos de apoio e formação colaborativa, espaços vivos 
em que estudantes possam compreender melhor seu campo de atuação, dialogar com colegas egressos, trocar 
experiências com professores e gestores e desenvolver práticas de estudo, análise crítica e reflexão freireana. Esses 
espaços fortalecem vínculos, ampliam o pertencimento e atuam diretamente na promoção da permanência qualificada. 
 
Por fim, acreditamos que nossa proposta de valorização da formação docente contribui de forma decisiva para reduzir 
as taxas de evasão, retenção e desligamento. Quando estudantes compreendem a potência da Pedagogia e recebem 
apoio dos pares e professores, fortalecem sua identidade profissional e se engajam no processo formativo. A leitura 
crítica da realidade, a coerência entre discurso e prática e o compromisso ético com o ensinar-aprender constituem, 
assim, o eixo fundamental da nossa proposta. É nesse movimento de ação e reflexão, de diálogo, pertencimento e 
coletividade, que acreditamos na construção de uma formação pedagógica verdadeiramente emancipadora. 
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2.7 Detalhar todas as atividades que serão desenvolvidas ao longo do programa/projeto e quem serão as(os) responsáveis para que elas ocorram (tanto para estudantes 
que estão em ADA (PAE e MEI) quanto para os que não estão: 

Para os programas/projetos que já existem e serão submetidos novamente, favor atualizar as atividades em relação à proposta anterior. 

A) Seleção dos bolsistas (responsáveis: coordenadora e subcoordenadora do Colegiado de Pedagogia) 
 

Serão selecionados bolsistas do curso de Pedagogia (matriculados a partir do 1º período no curso presencial), que 
atuarão no contraturno de suas aulas, com carga horária semanal de 20 horas, a serem cumpridas sob a orientação 
da coordenação do projeto e dos técnicos administrativos e docentes voluntários. A seleção dos estudantes bolsistas 
que acompanharão os grupos de apoio como monitores, será feita por meio de Edital próprio com critérios principais 
de rendimento acadêmico e entrevista para identificar o perfil para as atividades a serem realizadas. A participação 
será colaborativa e solidária no planejamento, na organização e na execução de propostas de ações e produções 
coletivas de desenvolvimento de mecanismos e dinâmicas de valorização, importância e compreensão sobre a 
profissão de Pedagogo(a), além de buscar contribuir para minimizar as taxas de retenção, evasão e desligamento. 
 
B) Formação continuada dos estudantes bolsistas (responsáveis: coordenadora e subcoordenadora do Colegiado 

de Pedagogia) 
 

Os(as) bolsistas deverão participar de reuniões periódicas (quinzenais), onde serão organizadas as ações (plano de 
trabalho com distribuição de tarefas) que culminarão na execução das propostas de cada etapa do projeto. 
Os estudantes bolsistas terão a oportunidade de contribuir com a construção de propostas de ações contínuas e 
dinâmicas, que envolvam gestores, professores, estudantes e outros profissionais que atuam e/ou já atuaram em 
nosso curso, bem como participar das ações do CE, de modo a protagonizar, qualificando a sua formação. Nesse 
contexto, os estudantes bolsistas estarão em formação contínua na execução da proposta de coletâneas, desde a 
organização, a produção, a interpretação de textos com publicação de artigos coletivos, até a participação e 
apresentação de relatos de experiências e visitas técnicas em diferentes campos de atuação profissional, podendo 
contribuir para o melhor entendimento da profissão e formação escolhidas. Outro aspecto importante na formação 
continuada dos estudantes bolsistas será a possibilidade de organizar, mas também participar de eventos de cunho 
científico ou não, que colaborem com a sua formação como gestores educacionais.  
 
C) Planejamento das ações (responsáveis: coordenadora e subcoordenadora do Colegiado de Pedagogia) 

 
As ações e produções coletivas serão planejadas de maneira que os(as) estudantes bolsistas também sejam os 
protagonistas, colaborando na orientação e no acolhimento dos estudantes ingressantes. Ainda, devem atentar-se à 
vida acadêmica dos seus pares, com apoio e orientação que ajudem na garantia à permanência e conclusão do curso 
de Pedagogia do Centro de Educação e sua transição para a vida profissional. Os(as) estudantes bolsistas 
monitores(as) participarão de reuniões da equipe, que ao mesmo tempo serão formativas, num processo de 
organização e auto-organização, assim como de autoavaliação das ações programadas e realizadas. A avaliação das 
atividades de monitoria será feita por meio de acompanhamento acadêmico dos(as) estudantes participantes e do 
preenchimento periódico de formulários avaliativos. Os(as) três estudantes bolsistas previstos para o projeto serão, 
também co-coordenadores(as) do projeto, e protagonistas no planejamento, organização e acompanhamento do 
desenvolvimento das ações do plano de trabalho. 
 
Desenvolvimento das etapas: apresentamos uma sugestão inicial, que será avaliada e ajustada por todos os 
participantes, assim que a equipe estiver completamente formada. 
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2.7.1 Metodologia utilizada nas atividades que serão desenvolvidas no Programa/Projeto: 
Etapa 1: 
Objetivo: Apoiar criação de grupos de apoio de modo a promover, de forma inovadora, orientação e acolhimento 
aos(às) estudantes ingressantes e em curso: 
 
Ações: 
- Identificar estudantes ingressantes por período/semestre letivo (e os possíveis casos de estudantes com deficiência); 
- Planejar e organizar o acolhimento de estudantes ingressantes e que estão em curso, com recepção e calourada; 
- Fazer um momento de  apresentação do Centro de Educação com participação da Direção, da Coordenação de 
curso, dos Programas de Pós-Graduação, dos Chefes de Departamentos, dos Professores e de servidores TAEs; 
- Construir um painel coletivo, com estudantes, com as expectativas com o curso; 
- Fazer uma visita guiada pelo Centro de Educação e outros espaços coletivos da Universidade, como Bibliotecas, 
Restaurante Universitário, Cantinas, Galeria, Teatro, Livraria Universitária, Cinema, Prograd, Propaes, Proex, Siac, 
Reitoria, Planetário, Centro de Esportes, entre outros espaços; 
- Promover Rodas de conversa com os temas: “O curso de Pedagogia”, “O trabalho científico me as normas da ABNT”, 
entre outros que surgirem no contexto. 
 
Etapa 2: 
Objetivos: 
- Desenvolver grupos de apoio a estudantes com deficiência, de modo a promover orientação, acolhimento e 
encaminhamentos aos diferentes setores da Universidade; 
- Auxiliar as mudanças substantivas que implicam no processo de ensino e de aprendizagem no Ensino Superior, 
com propostas de monitorias coletivas.      
Ações: 
- Após identificar estudantes ingressantes com deficiência, apresentar os programas de assistência e acessibilidade 
da Ufes; 
- Criar grupos de apoio com os(as) estudantes com deficiência, num formato de monitoria a situações de cunho 
acadêmico, como por exemplo, as mudanças substantivas que implicam no processo de ensino e de aprendizagem 
no Ensino Superior. 

 
Etapa 3:  
Objetivo: Desenvolver ações de formação continuada centradas na aprendizagem coletiva colaborativa e solidária. 
Ações: 

- Levantamento e análise de dados de reprovação em disciplinas do curso de Pedagogia; 
- Encontro com estudantes (atuais e egressos) do curso, contribuindo no Acompanhamento Acadêmico e Desligamento 
de Curso (ADA). 
- Reuniões de planejamento e para discussão das estratégias a serem adotadas conforme necessidades de formação 
didático-pedagógicas de combate à evasão e desligamento do curso; 
 
Etapa 4: 
Objetivo: Desenvolver ações de formação continuada centradas na aprendizagem coletiva, solidária e acadêmica. 
Ações: 
- Participar das atividades da Mostra de Profissões e da Semana da Educação do CE, com vistas à apresentar a Ufes 
e discutir o curso de Pedagogia; 
- Promover espaços de reflexões acerca de práticas pedagógicas do curso, buscando uma formação integral, 
humanizadora e emancipatória aos estudantes bolsistas e que se estenderá aos demais discentes do curso; 
- Contribuir na organização de eventos, projetos e ações que promovam a divulgação do curso de Pedagogia; 
- Participar de ações e projetos que contemplem os objetivos do “Programa Permanecer e Concluir”; 
- Realizar ações que motivem os(as) estudantes que participarão do ENADE; 
- Participar as discussões e atividades de atualização do Projeto Político do Curso (PPC) de Pedagogia; 
- Auxiliar no monitoramento do banco de dados de ingressantes e egressos. 

 
2.7.2 Períodos de reunião e formação dos(as) bolsistas: 
As reuniões serão quinzenais, com organização de agenda no primeiro encontro com os(as) bolsistas. O processo 
formativo será contínuo, a partir do desenvolvimento das ações propostas no projeto. 
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2.7.3 As atividades das(os) bolsistas permitem vivenciar iniciação à docência? Se sim, como? 
 
Sim, as ações permitirão a vivência à iniciação à docência, pois os bolsistas irão aprender e ensinar, com trocas de 
papéis durante todo o projeto, protagonizando momentos de organização de eventos e de     planejamento e 
desenvolvimento de oficinas.  
 
2.7.4 Como serão desenvolvidas as atividades voltadas para o Acompanhamento do Desempenho Acadêmico 
- ADA (MEI ou PAE)? 
 
Os(as) bolsistas acompanharão as atividades da coordenação e poderão protagonizar a sistematização e ações 
relacionadas ao Acompanhamento      Acadêmico. Também serão convidados(as) a produzir análises sobre tais 
dados, que poderão dar origem a trabalhos acadêmicos     . 
 
2.7.5 Como serão desenvolvidas as atividades voltadas para os demais estudantes? 
Para os(as) demais estudantes promoveremos momentos que qualifiquem ainda mais as suas práticas acadêmicas. 
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2.8 Resultados esperados 

● Fortalecimento da valorização da profissão de Pedagogo(a) e, por consequência, do curso de Pedagogia, 
consolidando sua relevância social, científica e formativa no campo da educação, destacando sua identidade 
docente e seu papel estratégico na construção de políticas, práticas e saberes pedagógicos. 

● Redução das taxas de evasão, desligamento e trancamento no curso de Pedagogia, por meio de ações 
integradas de apoio acadêmico, emocional e institucional que favoreçam a permanência qualificada e a 
conclusão exitosa da formação inicial. 

● Aprimoramento da atuação dos grupos de apoio e das monitorias coletivas, reconhecendo-os como dispositivos 
pedagógicos essenciais na redução de dificuldades acadêmicas, na melhoria do desempenho dos estudantes 
e na diminuição de índices de retenção e evasão. 

● Estímulo ao protagonismo estudantil, incentivando a participação ativa em eventos institucionais, produções 
científicas, projetos culturais, atividades artísticas, esportivas e ações de bem-estar, fortalecendo o sentimento 
de pertencimento ao curso, à Universidade e à comunidade acadêmica mais ampla. 

● Oferta de suporte qualificado a docentes e coordenações de curso, contribuindo para o diagnóstico, 
monitoramento e análise das causas de retenção em disciplinas específicas, bem como para o desenvolvimento 
de estratégias pedagógicas colaborativas que promovam avanços no processo de ensino e aprendizagem. 

● Implementação de ações institucionais voltadas à ampliação do acesso, promoção da permanência e combate 
à evasão, contemplando iniciativas de ingresso socialmente referenciado, acompanhamento pedagógico 
contínuo e políticas de acolhimento, apoio psicossocial, inclusão e democratização da vida acadêmica. 
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2.10 Forma de avaliação do Programa/Projeto e das(os) bolsistas 

Avaliação do Projeto: será avaliado continuamente, à medida que as ações forem acontecendo e de acordo com o 
retorno dos participantes, sejam gestores, professores, estudantes, bolsistas e técnicos. Um outro recurso, são 
questionários avaliativos de cada etapa e atividades propostas. 
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Avaliação dos Bolsistas: serão avaliados continuamente, nas reuniões semanais e/ou quinzenais, conforme o 
cumprimento dos objetivos, da execução das ações propostas, da participação e presença nas ações e atividades e na 
apresentação de relatórios mensais. 
 

PROJETO DE 
ENSINO/PIAA 

PLANO DE TRABALHO COM CRONOGRAMA DE EXECUÇÕES -  
Formulário Nº 

03 
 

Descrição das atividades 
Cronograma de execuções 

   Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 

1. Atividades desenvolvidas pelas coordenações 

3.1. Seleção dos bolsistas    x         

3.2. Planejamento e 
replanejamento das ações     x x x x x x x x 

3.3. Desenvolvimento das 
ações      x x x x x x x 

Atividades desenvolvidas por bolsistas 

3.5. Formação continuada 
dos estudantes bolsistas     x x x x x x x x 

3.6. Planejamento e 
replanejamento das ações     x x x x x x x x 

3.7. Desenvolvimento das 
ações      x x x x x x x 

2. Atividades desenvolvidas por colaboradoras(es) 

3.8. Acompanhar a Seleção 
dos bolsistas 

   x         

3.9. Acompanhar e participar 
do Planejamento e 
replanejamento das ações 

   x x x x x x x x x 

4. Acompanhar e desenvolver 
ações 

   x x x x x x x x x 

 

PROJETO DE 
ENSINO/PIAA 

ESPECIFICAÇÃO DE RECURSOS 
[Seguir orientações do Departamento de Contabilidade e Finanças] 

Formulário 
Nº 04 

 
RECURSOS HUMANOS DA UFES 

3.0 Coordenação:[Constar: nome completo, cargo, lotação, matrícula, carga horária dedicada ao Programa/ Projeto e estímulo recebido - ou redução de carga horária] 

Coordenadora 
Maria Angélica Vago Soares - Professora do Ensino Superior - Colegiado do curso de Pedagogia -Siape: 3090556 
05 horas semanais. 
 
3.1 Colaboradoras(es) docentes 

Docente(s): [Constar: nome completo, cargo, lotação, matrícula, carga horária dedicada ao Programa/Projeto e estímulo recebido  ou redução de carga horária] 

Subcoordenadora 
Tatiana Vieira de Santana - Professora do Ensino Superior - Colegiado do curso de Pedagogia - Siape: 1575858 
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05 horas semanais. 
 
Discente(s) –  

Serão selecionadas (os) por meio de Processo Seletivo (Edital) 

(Informar o número de bolsas pretendidas) 
Total de 03 bolsistas, assim divididos(as):  
01 no turno Matutino; 01 no turno Vespertino; 01 no turno Noturno 
20 horas/semanais para cada bolsista. 
 
Colaboradoras(es) Técnico(s)[Constar: nome completo, cargo, lotação, matrícula e carga horária dedicada ao Programa/ Projeto] 

- Géssica Gonçalves Martins - Assistente em Administração - Lotação: Colegiado do curso de Pedagogia -
Matrícula: 1136795 - Carga horária dedicada ao Projeto: 02 horas semanais (inclusas na carga horária de trabalho 
de 30h); 
- Renato Abreu Ferraz - Assistente em Administração - Lotação: Colegiado do curso de Pedagogia - Matrícula: 
298243 - Carga horária dedicada ao Projeto: 02 horas semanais (inclusas na carga horária de trabalho de 30h); 
- Meiriely Donna Mattos Gaudio. Assistente em Administração - Lotação: Colegiado do curso de Pedagogia -. 
Matrícula: 1009805 - Carga horária dedicada ao Projeto: 02 horas semanais (inclusas na carga horária de trabalho 
de 30h); 
- Breno Effgen Rodrigues - Assistente em Administração - Lotação: Colegiado do curso de Pedagogia -. Matrícula: 
3289101- Carga horária dedicada ao Projeto: 02 horas semanais (inclusas na carga horária de trabalho de 30h); 

 
3.2 Observações: 

 
_______________________________ 

Coordenação 
(assinatura digital) 

Data: 15 de dezembro de 2025. 

 

PROJETO DE 
ENSINO/PIAA 

ESPECIFICAÇÃO DE RECURSOS 
[Seguir orientações do Departamento de Contabilidade e Finanças] 

Formulário 
Nº 04.1 

 
RECURSOS MATERIAIS 

3.3 Material de consumo [listar e orçar] 
Subtotal: 
3.4 Material permanente[listar e orçar] 
Não existe recurso para material permanente. 
Subtotal: 
3.5 Serviço de terceiros [listar e orçar] 
Não existe recurso para custear este serviço. 
Subtotal: 
3.6Total geral: 
 

_______________________________ 
Coordenação 

(assinatura digital) 

Data: 
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PROJETO DE 
ENSINO/PIAA 

OBSERVAÇÕES IMPORTANTES 
Formulário 

Nº 05 
 

3.7Observações 

Propostas que preveem atendimento a estudantes em ADA:  
Para obter a pontuação máxima neste item, além da coordenação prever na proposta e descrever como serão 
os atendimentos, é necessário que na ata ou extrato de ata ou ad referendum do colegiado ou Câmara Local de 
Graduação fique claro que o programa/projeto garantirá este atendimento). A aprovação da Câmara Local de 
Graduação representará a aprovação de todos os colegiados citados no programa/projeto. 
 
Os textos aprovados precisam descrever o que está sendo aprovado, por exemplo.: 
Ex.:Aprovo por ad referendum o Projeto de Ensino/Programa (colocar o nome), coordenado pela professor(a) 
XXXXX, do Departamento YYYYYYYY. E destaco que o referido projeto contribui com atividades em prol do 
acompanhamento do desempenho acadêmico, bem como é destinado a estudantes em PAE e MEI. 
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CENTRO DE EDUCAÇÃO  

DEPARTAMENTO DE LINGUAGENS, CULTURA E EDUCAÇÃO  

 

Ata da 14ª Reunião extraordinária do ano de 2025, do Departamento de Linguagens, Cultura e 
Educação (DLCE), do Centro de Educação/UFES, realizada no dia 22 de dezembro de 2025, por 
consulta on-line, presidida pela chefe em exercício do departamento, professora Cleonara Maria 
Schwartz, e com a participação das/os seguintes docentes: Adriana Rosely Magro, Andréa Antolini 
Grijó, Dania Monteiro Vieira Costa, Ericler Oliveira Gutierrez Ouedraogo, Euluze Rodrigues da Costa 
Junior, Fabiano de Oliveira Moraes, Gean Pierre da Silva Campos, Jacyara Silva de Paiva, Julia Rocha 
Pinto, Karla Ribeiro de Assis Cezarino, Keila Cardoso Teixeira, Kezia Rodrigues Nunes, Kyria Rebeca 
Neiva de Lima Finardi, Maria Amélia Dalvi Salgueiro, Silvana Venturin e Valdete Côco. A professora 
Regina Godinho de Alcântara está exercendo o cargo de Pró-reitora de Graduação. Pauta: ******* 
5. Processo digital nº 23068.069654/2025-35 - A professora Dra. Maria Angélica Vago Soares 
solicita a aprovação do Projeto de Ensino “O curso de Pedagogia do Centro de Educação da Ufes: 
ações de valorização da profissão e de promoção ao ingresso, à permanência e à conclusão”. 
Parecerista: Profª Dra. Ericler Oliveira Gutierrez Ouedraogo, favorável à aprovação. Posto em 
votação. Aprovado por unanimidade. ************************************************* 
Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunião às 12h e eu, João Pedro Teixeira Pirola, lavrei a 
presente ata, que após lida e aprovada, será devidamente assinada pelos presentes. 

 
 

 

  Vitória-ES, 22 de dezembro de 2025 

João Pedro Teixeira Pirola 

Secretaria do DLCE/CE/UFES 
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 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO 

CENTRO DE EDUCAÇÃO  

Colegiado do curso de Licenciatura em Pedagogia 

 

 

ATA DA 5ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO COLEGIADO DO 

CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA DA 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO, REALIZADA 

PRESENCIALMENTE, NA SALA 10 DO ED. PAULO FREIRE DO 

CENTRO DE EDUCAÇÃO, EM 15 DE DEZEMBRO DE 2025, 

SEGUNDA-FEIRA, ÀS 13 HORAS. ESTIVERAM PRESENTES 

AS PROFESSORAS: MARIA ANGÉLICA VAGO SOARES  
(COORDENADORA DO CURSO) (DLCE), TATIANA DE 
SANTANA VIEIRA (SUBCOORDENADORA DO CURSO) 

(DEPS), E O REPRESENTANTE: JOSÉ AMÉRICO CARARO 

(DEPS).  

PAUTA 1.5. Apreciação de Projeto PIAA. A subcoordenadora, Profa. Tatiana de 

Santana Vieira, informou a intenção da Profa. Maria Angélica Vago Soares de submeter 

o Projeto de Iniciação Acadêmica (PIAA) para o ano de 2026, em conformidade com o 

Edital PROGRAD nº 022/2025. O referido Projeto de Ensino é coordenado pela Profa. 

Maria Angélica Vago Soares, do Departamento de Linguagens, Cultura e Educação 

(DLCE), e contempla atividades voltadas ao acompanhamento do desempenho 

acadêmico, sendo destinado a estudantes em Plano de Acompanhamento de Estudos 

(PAE) e na Monitoria de Ensino Institucional (MEI). Após apreciação pelo Colegiado, o 

Projeto de Ensino foi aprovado por unanimidade. Nada mais havendo a tratar, eu, 

Géssica Gonçalves Martins, Secretária do Colegiado do Curso de Licenciatura em 

Pedagogia, lavrei a presente ata que, após lida e aprovada, será assinada. 

Campus Universitário Alaor de Queiroz Araújo  
Av. Fernando Ferrari, 514, Goiabeiras, 

Vitória-ES / CEP 29075-910  
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO

Origem: JOÃO PEDRO TEIXEIRA PIROLA

Destino: Coordenação de Acompanhamento Acadêmico - CAA/DAA/PROGRAD

Interessado: MARIA ANGELICA VAGO SOARES

Prezado(a),

Encaminhamos inscrição para seleção no Edital nº 22/2025 – PROGRAD/UFES - interessada: Maria Angélica Vago
Soares.

Atenciosamente

Assinado com senha eletrônica, conforme Portaria UFES nº 1269 de 30/08/2018, por
JOÃO PEDRO TEIXEIRA PIROLA - SIAPE 3493278
Departamento de Linguagens, Cultura e Educação - DLCE/CE
Em 23/12/2025 às 12:36

DESPACHO:

FOLHA DE DESPACHO
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